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El desempoderamiento.
Viviendo la construccion
de un nuevo mundo
sin poder

Javier Encina y M2. Angeles Avila

ZAGUAN

“Y si ya tengo el agua que me da la lluvia
Si conozco lo grande que me da el cielo
Si ya tengo lo oscuro que me da la noche
Si entiendo lo que pasa cuando arde el fuego
Si se abren los caminos cuando hay estrellas
Si puedo vivir con lo que cae al suelo
Si no me falta la esperanza gracias a la mafiana

Y0 no necesito poder
¢, Quién manda aqui? ¢Quién?
¢, Quién manda aqui? ¢ Quién?
Tiempo de ver como se levanta la gente
Yo no necesito poder”

Mala Rodriguez. Cancidén: ¢ Quién manda aqui?



esde 1995 andamos trabajando en procesos de

participacion en Andalucia y posteriormente en
México; también hemos conocido a otra gente quzafaaen
Canarias, Madrid, Euskadi, Cataluiia, Galicia, Atimex)
Colombia, Peru..., y conversando hemos coincidido lae
misma preocupacion: el Poder dificulta el buen
hacer/pensar/sentir en los procesos de participa&éro no
sb6lo el Poder (que proviene del Estado y el Mercado
dominantes y el Patriarcado), sino también los pEsdetos
poderes de ciertas personas que desarrollan pdpetasos y
politicos; pero lo mas sorprendente es que taminéestran
este poder personas que desarrollan papeles \estinal

El influjo del Poder lo hemos ido enfrentando dedintes
maneras desde nuestra forma de trabajar (el ilissmmn
social): como la flexibilizacion de estructuras, la paiegion
de formas de relacion horizontales y ambivalentesla
comunidad, potenciacion de la autoestima comuaijtaia
creacion de invisibilidades, etc... Pero nuestrixgn/accion
siempre ha tenido la dificultad de la urgenciandiendo a que
el proceso no pueda ser blogueado; esto ha impadido
reflexion méas profunda y especifica sobre el Poddosy
poderes, que nos facilite el trabajar con y deadgehte. Creo

! Es una forma de hacefno es una metodologia) que se basa en la
dimension dialéctica, tiene como punto de partida las metddslog
participativas (especialmente la IAP) y se desarrolla en el oralosj las
culturas populares. Como eje central tiendinamizacion ygeneracion de
mediaciones sociales deseadas en los espacios y tiempos asigiara

ello hay que trabajar con y desde la gente, moviéndonos deulidseigde

lo posible hacia la esperanza de lo imposible, mediante Igestin de la
vida cotidiana. Sin poder diferenciar el pensar y el sdatigccion y el
conocimiento, el reconocimiento y el aprendizaje de todoslmerss.



gue la experiencia de estos 20 afios nos va a ayudaste
empefio. Para comprender desde donde hemos ido
construyendo el concepto de desempoderamientoridemas
gue decir que surge de la reflexion de nuestracpation
directa en los siguientes procesos a nivel locdhgrrovincia
de Sevilla (Andalucia): Pedrera (1995-1996; cowmsian
participativa del desarrollo local a nivel munid)palLas
Cabezas de San Juan (1999-2003; presupuestospzivics),
Palomares del Rio (2005-2007; construccion particigadel
Plan General de Ordenacién Urbana y del Plan Esita)ég
Olivares (2009-2010; trabajar la autoestima y aegtign
comunitaria en barrios marginados desde la corgfmicde
historias orales). Ademas incorporamos otra reflexa partir
de los analisis de J. Holloway y R. Zibechi de Xaeziencia
zapatista (México) y de R. Zibechi de la experiariz El Alto
(Bolivia). También incorporamos la reflexion sobtas
experiencias en Jiutepec y Cuernavaca (México)lasmue
hemos tenido una participacién directa (mas cotstale
forma virtual aunque puntualmente, en 3 0 4 ocasipule
forma presencial) a lo largo de los afios (2010-2014

Nuestro trabajo es en procesos donde
potenciamos/dinamizamos/provocamos la autogestiénlad
vida cotidiana, y cuando vemos que las cosas yaepue
marchar por si solas nos vamos para no crear depeadcon
respecto a nosotr@s. Trabajamos la construcciGttieh de
los satisfactores, 0 sea como la gente satisfacaextesidades,
en esos momentos no nos da tiempo de escribimtawms o
readaptamos herramientas para poder trabajar ¢tddepnas y
soluciones, que van surgiendo durante el procesprdéeso
de escritura lo hacemos después, la mayoria detes como
autoaprendizaje, pero también como transferenciatras
procesos o para trabajar temas de formaccione.tgabs estos
caminos andados y desandados nace esta reflexion.



El Poder seria un conglomerado de mediaciones escial
consentidas y compradas. Las mediaciones socraj@sestas,
como veremos mas adelante, no estarian dentrosdédas
del poder sino de lo establecido, de lo que seinsxtable.

El Poder (Estado y Mercado dominantes y Patriarcado)
necesita de nuestro movimiento, de nuestro enfreatdo, de
nuestros saberes, de nuestra creatividad; parandgorey
provocarla conduit(que es donde toma fuerza y sentido): nos
conduce, pero para conducirnos tenemos que sdiledsy
estar en movimiento, y en esa conduccion es doondeva
impregnando de su conducta. Conducirnos para agrefel
nosotr@s, conducirnos para evitar nuestras aristes
dolorosas al Capitalismo, conducirnos para enteeters,
conducirnos para que absorbamos la conducta deseala
l6gica del Poder y despertarnos el ansia de podesgyplasme
en la toma del poder o en el empoderamiento o en el
contrapoder).

Frente al Poder nos decantamos por el desempodetamien
gue resitua el campo de juego social, deja el camepbatalla
por el poder y se centra en la vida: jvamos a wvivestra vida
colectiva ya!l, sin esperar a derrotar nada, sieres@l mesias,
sin luchar por colocarnos mejor en una sociedad mpueos
gusta. Vamos a construir nuestra vida desde yay d...

El desempoderamiento no es mas que hacer unadiegei
poder (hacia |@s de abajo y en armonia con el emtswcial y
natural) que propicie una construccion colectivataklejacion
de poder puede ser en cualquier esfera de la @dalas
relaciones familiares, de amistad, de trabajo ofidegidad....),
puede ser individual (yo como padre/madre/hij@o.,como
amig@, yo como jef@, o como docente, 0 como medic@,
como funcionari@, yo como activista...), puede ca@ectiva
(como la que propicio el EZLN en el afio 2000 cuasdo
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convirti6 en un movimiento politico, o sea, haciertjacion

del poder del ejército para propiciar que los poble Chiapas
construyan colectivamente su presente y su fueirédundo

Nuevo).

La nueva situacion que provoca la dejacion de pedain
primer momento viene marcada por la confusion \caas
creativo que dan lugar inmediatamente a horizatades
incipientes y a un proceso de invisibilizacion dogpide la
conduit del Poder, que no encuentra un hacer que conducir,
sino un magma de sentires, pensares y haceretegdus y
gue no parecen moverse hacia ningun sitio. Esacitegdel
Progreso (del ir hacia), y esa afirmacion del vatiora (del
estar) parecen ser barreras efectivds eonduitque necesita
de metas, objetivos, protocolos, métodos; tanta parender
de lo nuestro, como para llevarnos en su direcca@mo
veremos mas adelante.

Estas nuevas horizontalidades incipientes son geaeas
de una nueva oleada de culturas populares que eruedv
recuperar una cosmovision holistica, en donde aslafralo
cultural se vuelve a incorporar lo econémico ydacial. Estan
renovando esas culturas populares que en el ¢apitalhan
ido perdiendo esa integralidad que ha facilitadsistitucion,
en amplias capas de la poblacion, por la culturendsas; con
su consiguiente pérdida de fuerza y alternativangie nunca
fueron aniquiladas; las culturas populares han sidoealidad
un refugio efectivo frente a la globalizacion, leegal mismo
tiempo ha servido de colchon para facilitar el sargnto de
esta nueva oleada en forma de espiral. Pero eslaustarora
del nuevo siglo y la posterior crisis las que sirde parteras a
estas nuevas cosmovisiones que originan nuevasaon@ues
deseadas que repiensan, rehacen resienten el Pader p
quitarle peso dentro de nuestra vida personal yuodaria.



Algunas de esas nuevas mediaciones son las gioemar una
constelacion, dibujan lo que llamamos desempoderami

Una de las caracteristicas de esoevos mundoss su falta
de necesidad de construir un discurso global yieagplo.
Ante la pregunta: ¢como se ha hecho esto?, lasestss mas
frecuentes son:jhaciéndolo! o las cosas se hacen asi.
Normalmente no se trabajan sistematizaciones; asgunte no
s6lo por falta de tiempo, sino porque no se le enta
sentido. Lo que si se hacen son transferenciasipeear
aquellas partes del pasado (nuestro o de otroto@eque en
este momento nos pueden ayudar para algo, ya sea pa
solucionar un problema parecido a uno que ya s s sea
para no repetir un error anterior o simplemente @diviar un
momento de tension o para provocar risa, 0 pangpezar la
memoria de alguien que ya no esta.

Son movimientos vitalistas que rompen con la tradici
judeocristiana, hay una reverencia por la vidasealesea la
muerte; que se reconfigura dejando de estar ons@pte, para
pasar a convertirse en el fin; que no es mas qoensecuencia
de haber vivido... La muerte deja de ser centialsga como
heroismo o fatalismo, lo heroico es vivir (madrerags
recuperacion del espacio publico, incomprensioreggtito y
la guerrilla...).

Son movimientos que tienden a autorregularse y a
autonutrirse en todos los ambitos de la vida (ecdas
populares y economias sociales y solidaagpformaccion,
recuperacion de saberes populares, madres lactamesdas
sociales...).

Son movimientos donde la horizontalidad (no confundi
con asamblearismo, que so6lo es una herramientatiaduagar
desde esa horizontalidad, se puede y se debenadsaras
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otras herramientas para adaptarse a la gente cooease
trabaja) crea nuevas centralidades que abren hatia
protagonismo de las mujeres de forma natural @oesidad de
cuotas ni de discriminacion positiva); por el poopiecho de
gue la vida cotidiana se convierte en el espaairaey esto
provoca el pase de los hombres a un segundo pladante
un proceso de desempoderamiento.

Son movimientos que no tienen intencion de trascemds
alld de la propia vida cotidiana. Pueden ser efisepara
volver a reconfigurarse con otros grupos, puedeardoda la
vida; pero la duracién no es un valor en si miseiajnico
valor esla vida y como el movimiento nos vale paran
mejor vivir, no confundir en ninglin caso cpara un mayor
consumo.Por ello el empleo (volviendo a romper con la
tradicion judeocristiana) no es tampoco un ejeraérgino un
instrumento que a veces hay que utilizar y en aitasiones
no nos hace falta...

En estos movimientos La Verdad con mayusculas isbeex
lo que se valora es decir las copas derecho(o sea decir tu
opinién sin usar formas sibilinas como el Podereget la
verguenza de reconocer gue te has equivoqauesto que las
equivocaciones son incorporadas al proceso de Gipega
colectivo con igual peso que los aciertos. Por Ese@eh poco
valor las teorias generales de explicacion del mupadrque
no son por derecho: son validas en general y peda t
momento; ni tienen verguenza: puesto que las egaoiones
se convierten en excepciones a la regla).

Nuestra accion no debe centrarse en la toma delr {yd
sea de forma en que una vanguardia promueve le@asion,
0 en que una vanguardia organiza un partido y dasa
elecciones), ni en el empoderamiento (que al fad gabo es
una toma de poder, habitualmente en el marco d&dpsas
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dominantes); sino en la autogestion colectiva diejacion de
poder con el horizonte utdpico de su disoluciénautogestion
nos cambia la mirada desde la toma del poder akrpod
hacer/sentir/pensar, lo que implica saberes, llaids y
guereres. Ademas, siempre hace referencia a unansiiom
colectiva que parte del flujosocial, del hacer/pefsentir de
otr@s y con otr@s.

Para ir construyendo la autogestion colectiva diejacion
de poder (el desempoderamiento) es necesaria rerpagar
la resistencia (diciendo NO), tanto en el nivel de
oposicion/conciencia, como en el de interaccioratora. En
segundo lugar es necesaria la ruptura que abraa Haci
innovacion; que de lugar a nuevas propuestas gueguen
renunciar a la identidad y potenciar las identdioaes
(dispersando el poder). Y en tercer lugar, cauces d
participacion que den forma a la
oposicidn/interaccion/innovacién que tendrdn quastoirse
en el proceso, fruto de las diversas acciones gueagan
realizando.

Michel FOUCAULT abrié la puerta al plantear la
microfisica del poder, pero no se atrevid atravasama gran
mayoria de las personas tenemos poderes en aeda®nes,
ya sea en nuestra familia, con nuestro grupo dsetadss, en
ciertas parcelas de nuestro trabajo, etc...; y esesass
situaciones donde debemos hacer dejacion de nsigideres
hacia las personas que estan debajo (en armonig eatorno
social y natural), desempoderarnos, negarnos aegsapoder,
para dar la posibilidad de construir colectivamgeete cierto
gue siempre sera mas imperfecto, pero al ser nrapartido,
mas educativo, mas divergente, mas procesual nolaey mas
cony en todos los sentidos.
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MEDIACIONES SOCIALES

A lo largo de esta espiral de la vida en la quedido
construyendo esta forma de trabajar que al finahdse
denominaddlusionismo socialpnos hemos dado cuenta que a
la hora de trabajar con la gente lo mas importastdinamizar
las mediaciones sociales deseadas. Para nosotr@s esa
cosmovisiones (formas de sentir/pensar/hacer eldojugue
son las mediaciones sociales tienen un lugar desrirka vida
y por ello en el mantenimiento del Poder y los pesl@r en su
disolucién (ya sea como antipoder o negacion déépaomo
dispersion del poder o como desempoderamiento).

El tema de las culturas populares estuvo presesgdedel
inicio de nuestro trabajo, tanto a nivel tedricancla
produccion de articulos, y la edicidon de nuestvista cuchard’
y paso atra’, como a nivel de procesos de partcpa
reconstruccion de historias orales y nuestro pritradyajo en
Pedrera (Sevilla). En estas me encontraba en 19%9idcuae
propusieron ser ponente en el congreso mundialAtke dn
Colombia, alli me vi hablando de las culturas paps; y fue
Antonio Mandly quien me propuso ir a comer un Sahoacon
un amigo suyo, que resultd ser Jesus Martin-Bargaeoen
una larga sobremesa me estuvo hablando de las cioetia
sociales, que desde entonces tanto han marcaddranues
trabajo; al igual que Jesus con el que seguimogemigmdo
una fructifera y placentera relacién. Y fue a pade ese
momento cuando pudimos ir desarrollando la afirdradae
que para poder frenar la colonizacion de la vidad@ma por
parte de la I6gica del Poder, cobra importanciaebcimiento
de las mediaciones sociales: esas formas de hacde y
relacionarse que pueden ser impuestas, consentmapradas
0 construidas colectivamente y deseadas; siends a@fiimas
las que nos pueden ayudar como indicadores priadeg de
posibles conjuntos de accion (unién de diversopagypara
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llevar a cabo acciones conjuntas), y de las forrdas
construccion y deconstruccion necesarias paradacin de
cosmovisiones generadoras de formas de relaciGrontales.

Pero son las mediaciones impuestas, consentidas o
compradas las que abren las puertas a la colodizaia la
vida cotidiana (teniendo como agentes al EstadoMeacado
dominantes): estamos asistiendo a un proceso que se
caracteriza por la destruccion del tiempo vividooypstruido —
convirtiendo la diada espacio/tiempo en territtwdoario—.
Esta territorializacion se produce con la divisiéspacio
privado/espacio publico (intentando con ello, latdeccion del
espacio comun), y la imposicién del habitat privaddre el
habita?, con lo que queda marcado un tiempo objetivado —
igual para todos—, un espacio convertido en telwity unas
personas que pasan de participar a mirar: de Istrcmeion al
espectaculo. Como dice Marc AUGE (1998:91) “hayae&ys
donde el individuo se siente como espectador si@ lqu
naturaleza del espectaculo le importe verdaderan@umo Si
la posicion de espectador constituyese lo esendall
espectaculo, como si, en definitiva, el espectasoposicion
de espectador fuese para si mismo su propio esp&rtaSon
estos no lugares (el territorio apropiado para el
acatamiento/reconocimiento de las identidades),l@actitud
de ver pasar, los que se van adentrando en cadaeuese
nosotros completo; conduciéndonos, atrapandonos laen
identidad que nos define como una totalidad.

? Reescribiendo a T.R. VILLASANTE habitar habria que entendiersole
lo concreto cotidiano, desde la convivencia en los espacigsmpds,
donde se originan las culturas populares: desde lo afect@rdir)s lo
compartido (hacer) y lo “por-venir” (pensar); es algo en maito,
dialéctico y conflictivo.
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Las mediaciones del Estado dominante nos conducen e
impregnan de su conducta a partir de la culturgtucgonal, a
través de la Educacion, de las politicas de la Adimacion,
de la Ciencia, de ciertos Medios de Comunicaciéiutales...

Las mediaciones del Mercado dominante nos condwcen
impregnan de su conducta a partir de la culturandsas, a
través de las Modas, de ciertos Medios de Comunitac
Masivos, de la Propiedad. Las mediaciones del lredda nos
conducen e impregnan a través de la Familia, @lecacion,
de la Propiedad y délo-poder.

Territorio y horario son catalizadores de las avesodel
Estado y Mercado y de su llegar/ver/pasar, queconsierten
en turistas cotidianos. Aunque en la realidad AUGE98:84)
nos sefala la fuerza de las culturas popularesdalarnos que
“el lugar y el no lugar son mas bien polaridaddsafa El
primero no queda nunca completamente borrado,sgagindo
no se cumple nunca totalmente: son palimpsestogedse
reinscribe sin cesar el juego intrincado de la tided y la
relacion”.

Hablamos de espacios (lugar en la terminologia d&B)
frente a territorio, porque ponemos el énfasislarse y no en
la propiedad; puesto que esto da pie a la divetsigauso, ya
sea al mismo o en diferente tiempo por uno o dogers
colectivos, abriéndose asi la dimension comuniaativ

Los horarios marcan la actividad tematica a delarren
el territorio, es un uso univoco; sélo se puedeaelar esa
actividad, por ese colectivo, en ese horario..tieBhpo es mas
flexible; permite permeabilidades y enfocar la tiveshacia
las formas de relacion, dejando en una zona piedfda
cuestion de los contenidos.
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Lo importante de la vida cotidiana no es el comtersino,
las formas de relacién, que al ordenar el caosed@sdreacion
de cultivos socialésen el desorden nos preguntan sobre los
limites pasando el limite; dejando abierta la pnéga partir de
la que empezamos a construir una cosmovision quasaho
tiempo ordena, de forma colectiva, y se deja imitigr por la
experiencia creativa del caos. Cualquier transforamaen lo
local debe partir desde los espacios y los tiemgesla
cotidianidad; que son donde nacen los miedos, dagzas y
las alegrias de ser diferentes al ideal constrpalola cultura
de masas; estos tiempos y espacios cotidianos dan |
oportunidad de participar en una diversidad deasituines que
permiten el cambio individual facilitando la tramshacion
desde lo colectivo; se crea el deber ser no corarxieio
externo (impuesto/consentido), sino como compromiso
autoconstruido y autogestionado, y la transfornrati&ga con
las mediaciones sociales deseadas y el desempoaéeetam
En-frente a estos procesos de homogeneizacion
imposicion/consentimiento/compra de pensamientoajrhay
otros espacios, donde la definicion de la realigade la
satisfaccion de las necesidades sociales, son espde
contrarrestar ese efecto de masificacién, con \astpoder
interactuar, de manera critica y constructiva.

3 “Propongo, para buena parte de estas resistencias, una megada qu
trascienda las dicotomias clasicas de publico/privado, politlaoiahy
protesta/socializacion, sujetos/espacios, proceso/proyecto,
subsistencia/expresion/afecto, instituciones/interaccionegdsulgs/vida.
Propongo un nombre: cultivos sociales redes que se orienxalitita y
fundamentalmente a la generacion de espacios y relaciones coe los q
satisfacer lo mas directamente posible, un conjunto de necesidesiess.
Los cultivos sociales son micro-sociedades, embriones de rfoeves de
vida” Angel CALLE (2008:40).
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Las mediaciones Institucionales (impuestas 0 cdiuses)
y de Mercado (compradas o consentidas) entran @asi e
conflicto al intentar conseguir que |@s ciudadarg@xcluyan
en la misma vision del mundo: se produce la tensitre las
mediaciones impuestas y/o consentidas y/o compradas
deseadas. Junto a esta colonizacion del mundo dedapor
parte de las Instituciones y del Mercado encontsgamoa
sociedad compleja con multitud de grupos diferertesde las
situaciones y las reflexiones sobre su sentido son
constantemente re-negociadas/re-definidas desdmddgples
cultivos sociales con las que se enredan, intexacyidonde,
indudablemente encontramos conflictos como baseurde
sociedad profundamente desigual.

En estos cultivos sociales, priman procesos de
comunicaciéon multidireccional, que suponen espadies
interaccion y de transformacion continua entre gassonas,
resultando imprescindibles en la construccion deekdidad
social. Apunta U. HANNERZ (1986), que desde el plan
individual inciden en wuna mayor participacion en el
intercambio de significados sobre la realidad $pdta que
propicia un cierto tipo de conciencia compartidad desde
perspectivas diferentes de participacion se puedarla crear
una conciencia colectiva, desde la informacién d@s a
otr@s sobre sus percepciones de la realidad. Bsiaipacion
trabaja desde procesos de “construccion sociah aedlidad”
(BERGER y LUCKMANN, 1983), pero también de
deconstruccion en la medida que permite poner en
cuestionamiento los sistemas individuales de saawion.
Puede decirse que éste es un proceso de desempiatd¢oam
pues posibilita una plurideterminacion de la readidsocial,
dotando a los grupos sociales de capacidad paagarmpropia
“version de realidad”, y situarla -y de este moiioagse- en la
invisibilidad (como veremos mas adelante) dejandoegas a
la realidad Institucionalizada y de Mercado.
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Lo importante es que los actos fundamentales de las
personas estén vinculados: al unir la participacagm la
construccion de los significados, a la accion yo aséntido;
resultando un &mbito imprescindible para la cowostan de
una ciudadania con una “densidad social critic&’lgypermita
tomar parte en las decisiones que le afectan aeaf@omun,
impidiendo la absorcién de la sociedad por partd/@ecado o
del Estado. Esto supone, la existencia de un éeomsque
permita la satisfaccion de las necesidades y cuigdasonas
puedan incidir en la construccién y el cuidado etsistema.
Hablar de desarrollo social desde estos paradigmphica
fomentar las relaciones entre los colectivos dgstémetros
de cooperacion; incidir en la capacidad de acciésdd el
conocimiento de sus entornos; aumentar la libediaste la
autonomia que supone estar vinculados a multipldsvas
sociales, que generan informacién y procesos deicizacion
(como intercambio y construccion de saberes, hacgre
sentimientos) que habilitan y posibilitan la accgwcial, en
una sociedad profundamente desigual, pero que
paraddjicamente sirve de punto de partida para asuev
vivencias y formas de vivir los imposibles.

Provocar espacios de transformacion social es hacer
trascender la vida cotidiana. Si intentamos crefuesras de
participacion, convocatorias, esquemas metodol&gietc...,
dirigimos a la gente hacia el binomio social (dorstéo se
puede elegir entre opciones construidas por el Poudarca
podemos construir colectivamente con esas opciones)
Solamente la trascendencia de la vida cotidiana treyes
complejidad y, con ella, la creatividad social, agre ciertos
momentos podra optar por crear estructuras cangsianbn
suficiente fluidez para no esclerotizar los prose¥ode ahi la
necesidad de trabajar en las mediaciones societeadas.
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Todo esto, dicho de otro modo, indica que no esbfgs
hacer ciudad sin hacer ciudadan@s, es decir, ‘wamtstes de
ciudad” (J. ALGUACIL), no solo usuarios o electossdre las
construcciones/decisiones de otr@s. De aqui la rieupcia
gue debemos conceder a la participacion desde la
conversacion/didlogo, frente a otros mecanismdsilulisivos,
donde elegimos sobre cuestiones ya precodificaBatos
mecanismos distributivos abren la puerta a queminaria -ya
sea por parte de la Administracion, del Mercadoeoottos
agentes sociales- puedan imponer su vision de didae
social al conjunto de la poblacion. El sentido dexpnidad
juega un papel principal como garantia para unacgEcion
conversacional, reflexiva y que habilite para degydactuar;
ésta nos vuelve a remitir a la idea de encuentre;ngcesita de
unas condiciones geograficas -de un espacio coitedim
reconocibles y abarcables-; de condiciones histériclonde
existan procesos de identificacion con continuidad el
tiempo-; y de condiciones socio-culturales (BORJA vy
CASTELLS, 1997). El barrio, asi, viene a constituiese la
unidad desde donde trabajar los primeros soportes vy
condiciones, que sustentan las otras estructuras de
participacion.

Desde aqui, se abren logicas relacionales que teermi
potenciar:

- La dinamicidad, que ha de ser entendida como
comunicaciéon constante y fluida entre todos y aauade los
espacios existentes y las sociedades y culturasequellas
viven y se generan.

- El movimiento, que se refiere a la capacidadadelzo en
las concepciones culturales, tanto materiales ceimbdlicas,
como fruto légico de un proceso continuoadgoformacciory
de contacto entre diferentes culturas.
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- La diversidad, en cuanto al reconocimiento de@oy de
los otr@s, oponiéndose a la homogeneizacion.

Es este un espacio privilegiado, desde donde |@isahées
de la ciudad pueden definir las formas de satisfaes
necesidades, frente al Estado como ciudadan@ (n@o co
usuari@), y frente al Mercado como sujeto colectivo
constructor de un desarrollo socioeconomico a fadwamana
y natural” (no como consumidor/a). “Son precisamesgms
espacios (grupales, comunitarios, locales) los gpseen una
dimension mas nitida de escala humana, una esoatiedo
social no anula lo individual sino que, por el canb, lo
individual puede potenciar lo social” (MAX-NEEF, 1288).
Incidimos en que la reflexion sobre el sentido @dlimano,
como parte de un entorno social y natural, estd muy
relacionada con la compresion de la sociedad, denfaunidad,
de la ciudad, del barrio, de la familia...; desal@articipacion
que vivimos en cada espacio, desde la vivencia we s
configuracion. La gestidn/accion sinérgica en aattade estos
ambitos debe ir apoyada en un modelo de comunitayié
re-cree encuentros culturales/vivenciales; es ddeiprocesos
de socializacion donde se re-construyan y expiidiie saberes
de los distintos grupos. Estos modelos de comudicac
siguiendo las reflexiones de Javier MALAGON (20@34
124), deben valorizar “los intercambios de informaac el
didlogo y la retroalimentacion (feed-back), con odljetivo
basico de empatizar, potenciar la autonomia de los
interlocutores y sentar de colaboracion solidaria (

Para actuar desde este modelo es necesario desalzoll
capacidad de escucha activa (empatizar y compreaidsro,
teniendo en cuenta su trayectoria y sus circunsigh@justar
el discurso a las caracteristicas del interloc(ti@bajar con
diferentes registros comunicativos) y tener caftidle
intercambiar alternativamente los papeles como @essy
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receptores (emirec). Este es un modelo que buanafdrmar
estructuras de relacioén entre personas y gruposiumosn pero
no tanto transformar a las personas, ni a los @rugo si
mismos”

UNA REVISION DEL PODER, EMPODERAMIENTO
Y CONTRAPODER. RELEYENDO A FOUCAULT: LA
CONDUIT.

Cuando empecé mis estudios universitarios me emcont
con un liboro de FOUCAULT que dejé aparcado por mi
animadversion a |@s estructuralistas, afios mas tarderso
ya en mis segundos estudios, y organizando unasdas, tuve
la suerte de encontrarme a dos personas de ladegram las
ciencias sociales: Julia Varela y Fernando Alvarea, &ll@s
me ensefiaron otras formas de leer a FOUCAULT, esto
reorientd nuestro trabajo y nos ayuddé a compreddsde la
microfisica del poder que tod@s podemos tener padatgin
ambito de la vida, que el Poder nos penetra, nosegnga y por
eso somos reproductores del Poder. Pero fue el dradaj
procesos de participacion, tanto con la reflexi@bres el
proceso como con las verbalizaciones de la pragrigeg el que
nos animé a ir mas allda del abismo donde se paraba
FOUCAULT, nos lanzamos al vacio y ese nuevo mundo no
facilité el verbalizar, aunque fuera de forma emaria, el
concepto de desempoderamiento. Hemos tardadorcasaunto
de siglo desde que Julia y Fernando nos ayudaran a
cuestionarnos el Poder, y es ahora cuando estamos en
disposicion de elaborarlo, gracias a una relectae
FOUCAULT a partir de su concepta conduit: el Poder nos
conduce y nos impregna de su conducta al condcirno

El Poder seria un conglomerado de mediaciones sscial
consentidas y compradas. Las mediaciones socialgsestas
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no estarian dentro de las logicas del poder sinolode
establecido, de lo que se cree inevitable. Layesia de M.
FOUCAULT con la microfisica del poder nos deja aidsodel
abismo, él plantea que el Poder aparece en todespasios y
territorios que vivimos, y que en algunos somosi@ner@s de
la conduccién del Poder y en otros conducimos castnu
poder; la relectura a partir de conduites dejar de poner el
énfasis en el contenido del Poder para centrar nrauatgncion
en lo importanteComo se ejerce el PodeiEsta relectura nos
ayuda en el andlisis y nos aclara como debemos antenpos
contra el Poder, pero sigue quedandose en el abigo®
hacemos/sentimos/pensamos, intentaremos aclararloele
siguiente punto con la propuesta del desempodensmie

Empecemos con los analisis, M. FOUCAULT (1988b:3-4):
“El término conduite incluso con el equivoco que encierra
quizas sea uno de los que mejor permite captasdeatfico de
las relaciones de podéra conduitees tanto el acto deevar a
los otros (de acuerdo con mecanismos de coercié ana
menos estrictos), como la manera de comportars@ égrreno
mas o menos abierto de posibilidades. El ejerai@bpoder
consiste erconducir conductay en preparar la probabilidad.
En el fondo, el poder se encuentra menos en elnodid
enfrentamiento entre dos adversarios o en el campoode
uno frente a otro, que en el orden gebierna Hay que dejar a
este término el amplio significado que tenia esiglb XVII.

No solo se referia a estructuras politicas y altai@aistracion
de los Estados; sino que designaba la manera dgr da
conducta de personas 0 grupos: gobierno de los nd®e las
almas, de las comunidades, de las familias, derlfesmos. No
sé6lo incluia formas instituidas y legitimas de sidje politica o
econdmica; sino modos de accidbn mas o menos pensado
calculados, destinados todos a actuar sobre lasilmpzles de
accion de otros individuos. En este sentido, gaberss
estructurar el campo de acciéon eventual de otrasloP@nto,
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el modo de relacion propio del poder no debe basadel lado
de la violencia ni de la lucha, ni del lado del tcato o del
nexo voluntario (que a lo sumo pueden ser séloumsntos);
sino del lado de ese modo de accidén singular -hcdodni
juridico- que es el gobierno.

Cuando se define el ejercicio del poder como unarubel
accion sobre las acciones de los otros, cuande caracteriza
como elgobiernode unos hombres sobre otros -en el sentido
més amplio de esta palabra- se debe incluir sienypre
elemento importante: la libertad. El poder sélegece sobre
"sujetos libres" y mientras sdibres. Con ello entendemos
sujetos individuales o colectivos que tienen ahtenscampo
de posibilidad en el cual se pueden dar diversasiumas,
diversas reacciones y diversos modos de componémie

Cuando las determinaciones estan saturadas, nde exis
relacion de poder; la esclavitud no es una reladémoder
cuando el hombre estad encadenado (en este casbasde una
relacion fisica de coercidn) [sOlo existen relae®mle poder]
cuando éste puede desplazarse y en ultima instascaparse.
Por lo tanto no hay un enfrentamiento de poder grt#al, ni
éstos mantienen una relacion de exclusion (cadaquezse
ejerce el poder, desaparece la libertad); sinouegg mucho
mas complejo: en ese juego, la libertad aparecsieenente
como condicion de existencia del poder (en tantadicion
previa, ya que es necesario que exista la libgréad que se
ejerza el poder; tanto como su apoyo permanentpigasi se
sustrajera por completo del poder que se ejerae sila, éste
desapareceria inmediatamente y tendria que buscarstituto
en la coercion lisa y llana de la violencia). Peramgsmo
tiempo, la libertad tiene que presentar una op@si@ un
ejercicio del poder que en JUltima instancia tiende
determinarla enteramente”.
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De esta manera todo ejercicio de libertad que tenga
aparejado un enfrentamiento directo al Poder o pnoecel
consenso alimenta conduit,y acabaria dentro de esas mismas
l6gicas del Poder, tal como lo plantea Toni NEGRIO®83):
“Cuando se habla de contrapoder en general, edadale esta
hablando de tres cosas: de resistencia contrajel poder, de
insurreccion y de potencia constituyente de un oysader.
Resistencia, insurreccion poder constituyente sgmtan la
figura trinitaria de una Unica esencia del contdspg que de
esta manera es conducido e impregnado del Poder: su
visualizacion mas clara ha sido el movimiento
antiglobalizaciéon y la contraagenda a los organgsmo
multinacionales, movimiento que ha visualizado Wwzha a
nivel global pero que ha marcado un camino de lucha
deslocalizada y que tampoco ha servido para credesr
horizontales supralocales que nutran el movimietésde
abajo.

Con respecto al empoderamiento, que podemos definir
como: “una estrategia que propicia que las mujerestros
grupos marginados, incrementen su poder, estaiesaaedan
al uso y control de los recursos materiales y siiob® ganen
influencia y participen en el cambio social. Esteluye
también un proceso por el que las personas tomecierwia
de sus propios derechos, capacidades e interess,cpmo
éstos se relacionan con los intereses de otraenaer,scon el
fin de participar desde una posicibn mas solidéagioma de
decisiones y estar en condiciones de influir essell

En este sentido, Friedman sefala que el empoderamien
esta relacionado con el acceso y control de thess tide
poderes: a) esocial entendido como el acceso a la base de
riqueza productiva; b) glolitico, o acceso de los individuos al
proceso de toma de decisiones, sobre todo aqugiéaafectan
a su propio futuro; y c) @licologicq entendido en el sentido de
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potencialidad y capacidad individfalComo se ve no es mas
gue un nuevo acceso al Poder, una nueva forma deselej
conducir....

El Estado y el Mercado producen el Poder, al comdosi
sustituyen lo colectivo por LIDERES, tachan de vuolim
popular, aparcan lo cultural a un orden inferioruenataque
certero al corazon y a la estima de los grupos. aligando,
minando, desintegrando... las culturas populares,
institucionalizando cualquier intento de transfocida desde
“abajo”. Muchas veces con la ayuda del contrapodetel
empoderamiento, como apunta Raul ZIBECHI (2008:114)
permanente bldsqueda por instituir organizacionesr p
estructurar los espacios sociales de los de abajtia hecho
mas que limitar las aristas mas subversivas demeselo, al
pretender ‘normalizarlo’. Es en ese sentido quéesg®e que
hemos ido en la misma direccién que el capitalisrBiriamos
gue en este sentido hemos ayudado al Poder paraague
conduzca y nos impregne de su conducta al lograr
conducirnos... Pero la estrategia de la invisiadian y que
ciertos movimientos se hayan centrado en la vidartwaocado
un fuga del campo de lucha del Poder; abriendo ruevo
horizontes a la esperanza de lo imposible.

Como plantea M. FOUCAULT (1988a:6), haciendo un
analisis que puede parecer proyectivo: “son luchas
cuestionan el status del individuo: por un ladaornen el
derecho a ser diferentes y subrayan todo lo que hatos
individuos verdaderamente individuos. Por otro Jaatacan lo
gue separa a los individuos entre ellos, lo quepmias lazos
con otros, lo que rompe con la vida comunitaridugrza al

4 Clara MURGUIALDAY, Karlos PEREZ DE ARMINO y Marlen
EIZAGUIRRE (2000: pg sin especificar).
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individuo a volver a si mismo y lo ata a su pragentidad de
forma constrictiva. Estas luchas no estan a faver contra del
individuo, pero si son luchas en contra elegobierno de la
individualizacioéri Y continua diciendo, M. FOUCAULT
(1988a:7): “Hoy en dia, la lucha contra las forrdassujecion,
-contra la sumision de la subjetividad- se est&ignto cada
vez mas importante, incluso cuando las luchas a&olas

formas de dominacion y explotacion no han desajBremas
bien lo contrario. Sospecho que esta no es la paiwez que
nuestra sociedad ha sido confrontada a este tiptuakes.
Todos aquellos movimientos que tuvieron lugar endiglos
XV'y XVI y que tuvieron en la Reforma su méxima egdn

y resultado, deberian ser analizados como unaayisia de la
experiencia occidental de la subjetividad y unaieda contra
las formas de poder religioso y moral que dierormfy

durante la Edad Media, a esta subjetividad”.

Para terminar solo dejar apuntado que el empodengmye
el contrapoder con dibertad del consenspreparan el camino
parala conduity es por esto por lo que no nos ha quedado mas
remedio que centrar nuestra atencion dib&atad del disenso
e identificar y darle forma a esta cosmovision r{fas de
sentir/hacer/pensar el mundo) que al final se handdo
desempoderamiento.

DESEMPODERAMIENTO

El desempoderamiento no es ninguna teoria que lwsyam
inventado por nuestra gran capacidad intelectsahlgo que
viene del trabajo en procesos de participacion gedir en la
cercania de la gente; es ese hacer y sentir ago tkel tiempo
lo que nos ha posibilitado el pensar en esta nigevéa...

En el siglo XXI han surgido tres paradigmas y fosnoie
trabajar, los efectos devastadores del PODER: gami@r o
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negacion del poder de John HOLLOWAY, la dispersitah
poder de Raul ZIBECHI y el desempoderamiento deedav
ENCINA.

Estos paradigmas surgen casi de forma simultaneaua
cada uno ha tenido su ritmo de desarrollo. Paratr@so
pueden complementarse si los entendiéramos deylgesie
manera: Ante la colonizacién de la vida cotidiana arte del
Poder (Estado y Mercado dominantes) en principiel &80, J.
HOLLOWAY, es a partir de ahi cuando habria que pcav
una flexibilizacion de estructuras que posibilitewdispersion
del poder, R. ZIBECHI, y asi facilitar que podant@cer en
nuestra cotidianidad una dejacion de poder hacsad@abajo,
en armonia con el entorno social y natural: un
desempoderamiento, J. ENCINA.

Estos tres paradigmas surgen al sentir/hacer/peosary
desde los nuevos movimientos que se plantean dramsf la
sociedad sin tomar el Poder, sin empoderarse, gaistruir
contrapoder. Coinciden al afirmar que estos moviie
comparten tres cuestiones fundamentales:

1.- Las mujeres toman el protagonismo en estasasuev
formas de participacion.

2.- Hay que vivir el Mundo Nuevo desde ahora; como
plantean los Caracoles zapatistas (México), lastadu
Vecinales del Alto (Bolivia) y el movimiento jorreab andaluz
(Estado espariol).

3.- Para vivir desde ya este Mundo Nuevo, nos marsam
nuestros propios espacios y tiempos, y nos hacemissbles
al Poder del Estado y del Mercado dominantes.

A continuacion desarrollamos estas nuevas ideas,
comenzando por J. HOLLOWAY (2001:73 y 77): “El puke
partida es la negatividad. Empezamos con el gnibocon el
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verbo. Ante la mutilacion de las vidas humanas por
capitalismo, un grito de tristeza, un grito de bgrun grito de
rabia, un grito de negaciéon: iNo!. El pensar, pde&ir la
verdad del grito, tiene que ser negativo. No queseantender
al mundo sino negarlo. La meta de la teoria eseqmnalizar al
mundo negativamente, no como algo separado deatdiqa,
sino como un momento de la practica, como part& decha
para cambiar el mundo, para hacer de €l un lugprodde la
humanidad. Pero, después de todo lo que ha pasea@no
podemos incluso empezar a pensar en cambiar elafufid.)
No hay ninguna simetria entre el poder-hacer yodepsobre.
El poder-sobre es la ruptura y negacion del haEsr.la
negacion activa y repetida del flujo social del dracdel
nosotros que nos constituimos a través del haogls@ensar
gque la conquista del poder-sobre puede llevar a la
emancipacion de lo que niega es absurdo. El poaksr es
social. Es la constitucion del nosotros, la practidel
reconocimiento mutuo de la dignidad. ElI movimiemtel
poder-hacer en contra del poder-sobre no se debeeloio
como contra-poder (término que sugiere una simetnise
poder y contra-poder) sino como anti-poder (térngoe, para
mi, sugiere una asimetria total entre poder y nadstha)”.

Para ZIBECHI, el desafio seria “huir del Estadoir si¢
el”, mientras que procesos como el de la Comun®alaca
representan momentos epistemoldgicos, que haceprender
lo no visible, lo que la vida cotidiana recubreresto del
tiempo. La dispersion del poder se realiza allddse maneras:
asistimos por una parte a una desarticulacion de la
centralizacién estatal, y por otra parte estos mmritos no
crean nuevo aparato burocratico centralizado, girgoadoptan
una multitud de formas de organizacién, de manaeean el
interior los poderes estan distribuidos a travésoda la trama
organizativa.
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"Pero el proceso aymara no solo se entronca cdndhas
continentales sino que aporta algo sustancialofesteuccion
de poderes no estatales. Por ello entiendo podeces n
separados, no escindidos de la sociedad, que noafoun
cuadro aparte, ni para tomar decisiones, ni pataah) ni para
resolver conflictos internos. Si el estado es ehopolio de la
coaccion fisica decidida y ejercida por un cuerpeasado de
la sociedad (burocracia civil y militar), en el ndenaymara esa
capacidad aparece distribuida y dispersa en todouetpo
social y sometida, en Ultima instancia, a las assasben el
campo o la ciudad.

La capacidad de construir poderes no estatales, no
centralizados sino dispersos, enlaza el proces@am@ycon el
zapatista (Juntas de Buen Gobierno) y ambos repesenas
alla de diferencias y particularidades, un aposeneial a la
emancipacion. Puede decirse que en Chiapas la gocisin de
estos poderes se realiza de modo explicito, mentra el
altiplano los cuarteles aymaras y otras formas ddemes
comunales son implicitas —en gran medida por laistencia
de un control territorial explicito-, pero en elnfip laten
similares tensiones y busquedas.

Los poderes aymaras no estatales nacen de tesitemilos
gue funcionan maquinas comunitarias. O sea, meunasis
sociales que son desterritorializados y “desconmedds”
para ser utilizados por la sociedad en movimientaaformas
no estatales de movilizacibn y de creacion de éspac
colectivos en los que -mas alla de discursos- funaciel
“mandar obedeciendo”. Estos son los mecanismos hgue
permitido a la sociedad aymara, y a otros sectaowemles de
Bolivia, desatar potentes movilizaciones que dardh dos
presidentes y derrotaron el proyecto neoliberah ciear
estructuras estatales. No es el momento de penéaugedera
en los proximos afos. El mejor escenario, el mésatde, es
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gue el nuevo gobierno sea portador y portavoz deices sin

des-potenciar los movimientos, que éstos sigandsidns

actores decisivos. Sin embargo, otras experien@aso cla

argentina —donde buena parte de los movimientosoriue
cooptados por el gobierno progresista de Neéstochiker-

deben alertarnos sobre la seduccion que represieastado en
manos de personas afines a los movimientos.

Para quienes apostamos por la emancipacion, losiakesa
centrales y decisivos no estan arriba sino abajoefm no es
valido achacar culpas o errores, menos aun “traésba los
gobernantes. Cuidar la potencia como el fuego dagia los
movimientos es una tarea cotidiana de todas y ttmosjue
estamos empefnados en crear un mundo nuevo. Quenlak
corazon de los pueblos, un corazoén tejido en laabiidad
popular, sin jerarquias ni caudillos, que florecac@ps a la
fuerza del hermanamiento; la fuerza motriz de auatq
cambio; la trama basica y la luz de la vida

Como ya hemos dicho en el zaguan, el desempoderamie
no es mas que hacer una dejacion de poder (hasiaé@bajo
en armonia con el entorno social y natural) queipi® una
construccion colectiva. Esta dejacion de poder pusst en
cualquier esfera de la vida (en las relaciones liames, de
amistad, de trabajo, de solidaridad....), puedeénsiridual (yo
como padre/madre/hij@..., yo como amig@, yo com@ jeo
como docente, o como medic@, o como funcionari@oyoo
activista...), puede ser colectiva (como la queigio el EZLN
en el afio 2000 cuando se convirtid6 en un movimienotico,
0 sea haciendo dejacion del poder del ejercito pevpiciar
gue los pueblos de Chiapas construyan colectivanent
presente y su futuro: el Mundo Nuevo).

5 Raul ZIBECHI (2007:29-30).
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La nueva situacion que provoca la dejacion de pedain
primer momento viene marcada por la confusion ycass
creativo que dan lugar inmediatamente a horizatadis
incipientes y a un proceso devisibilizacion que impidela
conduit del Poder, que no encuentra un hacer que conducir,
sino un magma de sentires, pensares y haceretegdtys y
gue no parecen moverse hacia ningun sitio. Esacitegdel
Progreso (del ir hacia), y esa afirmacion del vafiora (del
estar) parecen ser barreras efectivda eonduitque necesita
de metas, objetivos, protocolos, métodos; tanta parender
de lo nuestro, como para llevarnos hacia su dibecci

Estas nuevas horizontalidades incipientes son geaeas
de una nueva oleada de culturas populares que eruedv
recuperar una cosmovision holistica, en donde aslafralo
cultural se vuelve a incorporar lo econémico y fucial.
Rompiendo la dindmica dominante en el capitalisomdé han
ido perdiendo esa integralidad que ha facilitadsustitucion,
en amplias capas de la poblacion, por la culturendsas; con
su consiguiente pérdida de fuerza y alternativangiie hayan
seguido vivas y las culturas populares hayan sideeealidad
un refugio efectivo frente a la globalizacion; leegal mismo
tiempo ha servido de colchon para facilitar el sargnto de
esta nueva oleada en forma de espiral. Pero eslaustarora
del nuevo siglo y la posterior crisis las que sirde parteras a
estas nuevas cosmovisiones que originan nuevasaonaues
sociales deseadas que repiensan, rehacen resentoder
para quitarle peso dentro de nuestra vida persgnal
comunitaria. Algunas de esas nuevas mediacionefasaque
al formar una constelacién, dibujan lo que Illamamos
desempoderamiento.

Para comprender el desempoderamiento tendriamos
que visualizarlo asentado sobre ocho pilaregjue tienen que
guardar un equilibrio, aunque sea inestable a itgoladel
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proceso, aunque en cada momento puede haber
predominancias, que hay que equilibrar...

1.- Cuidados

Para comenzar a explicar los cuidados tomamos liteesc
por Leonardo BOFF (2002:29): “Lo que se opone ainte®s
y a la indiferencia es el cuidado. Cuidar es mé&sumactg es
una actitud Por lo tanto, abarca mas que un momento de
atencion, de celo y de desvelo. Representa actéud de
ocupacion, de preocupacion, de responsabilizaciordey
compromiso afectivo con el otro.

La actitud es una fuente, genera muchos actos)guesan
la disposicion de fondo. Cuando decimos, por ejempl
“cuidamos de nuestra casa”’, se sobreentiendenptedltactos
tales como: preocuparse de las personas que viveslla
prestandoles atencién, garantizandoles provisiones
interesandonos por su bienestar. Cuidamos el aisbien
acogedor que ha de tener cada habitacion, el sabn,
dormitorio y la cocina. Somos celosos con las refees de
amistad con los vecinos y de calor con los huéspedes
desvelamos por conseguir que la casa sea un lagarfiable,
de modo que la echemos de menos al irnos y sintaltagsia
cuando volvamos a ella. Alimentamos una actitudeggnde
diligencia por el estado fisico de la casa, paeseno y por el
jardin. Nos ocupamos del gato y del perro, de éxepy de los
pajaros que pueblan nuestros arboles. Todo esenged a la
actitud del cuidado material, personal, social,l@goo y
espiritual de la casa”.

Los cuidados son un conjunto de practicas oriestatla
identificar y facilitar la construccion colectivaedlos
satisfactores que den respuesta a las necesidabgsugo o
movimiento.
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Trabajar para que la gente sea protagonista deidsu v
cotidiana significa darnos cuenta de que queremesec a
través de las relaciones con I@s demas, con nuestoomno
social y natural, encontrandonos unas personas otas
distintas, y asi todas las formas posibles de amsedEsta es
la manera en que damos respuesta (“satisfaccionteatras
necesidades, pudiendo construir asi un desarrolescala
humana y natural, como nos plantea Manfred MAX-NEEF.

Si nos preguntasen ¢qué son las necesidades y los

satisfactores?, no habria ningin problema a la tnasolver
esa duda, ni al explicarla con palabras, ni al @gern un
ejemplo. Pero la dificultad estd cuando nos quibeaer creer
gue las necesidades humanas son infinitas. Adessés,que
estamos diciendo se potencia porque en la sociehd
consumo loco, para vender mas y a cualquier preeso,
imprescindible confundir las necesidades y las &sriehe cubrir
esas necesidades (los satisfactores).

Las necesidades humanas son mas o menos universales
(para todas las personas igual), lo que cambiadée® das
cubrimos (satisfacemos). Esas necesidades son:

- subsistencia (por ejemplo: salud, alimentaciomdia ..),

- proteccidon (por ejemplo: cuidados y cuidar, autoi@m
familia...),

- afecto (por ejemplo: amistad, respetar y ser raspet
espacios de encuentro...),

- entendimiento (por ejemplo: critica, intuicion, uesar,
probar cosas distintas, meditar...),

- participacion (por ejemplo: proponer, decidir, dgdr...),

- ocio (por ejemplo: humor, relajarse, divertirse...),

- creacion (por ejemplo: pasion, voluntad, trabagnet
ideas...),
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- identificacion (por ejemplo: diferencia, perteneeealgo,
valores...),
- libertad (por ejemplo: justicia, igualdad, fratefad...).

Ademas, a la hora de satisfacer una necesidadusateger
en cuenta que lo que pienso, siento y hago seaeartbeSi las
necesidades humanas son casi las mismas paral toumeo,
los satisfactores (la forma de cubrir esas necdsgjason
muchos; dependiendo de nuestro contexto social ltyral)
pero también de nuestra creatividad, de nuestrsibifidades,
habilidades y sentimientos.

Un satisfactor puede cubrir varias necesidades Gz se
pueda entender mucho mejor vamos a dar un ejenygangs
puede ayudar: el darle el pecho a tu hijo/a, pireaer que la
criatura satisfaga las necesidades de subsisteatémio,
proteccion e identificacion.

Puede ocurrirnos que confundamos una necesidad rcon u
satisfactor, provocando que se puedan dar dos ;cpsas
comprender mejor lo que estamos diciendo vamosraogo
ejemplos: cuando decimos necesito un coche, estditieado
gque el coche es una necesidad, pero sin embargones
satisfactor, lo que ocurre pensado de esta mawcechd =
necesidad) es que:

1.- no podamos tener un debate sobre como conseguir
cubrir nuestras necesidades.
2.- que caigamos de lleno en el consumismo conmaulsi

La confusion sobre el coche nos vuelve esquizafosni

¢,N0S compramos un coche porque necesitamos afectqtyr
subsistencia?.
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Si tuviéramos claro qué necesitamos podriamos pengar
es la mejor manera de satisfacerlo, porque puedgioque
para subsistir tengamos un trabajo y pensemos guoeun
coche vamos a ahorrar tiempo y luego tengamos rqbajar
mas tiempo para pagar el coche y asi tener mesopdi que
al principio y por lo tanto estar mucho mas agofsadue
cuando pensamos en comprar un coche para tengiemas.

Debemos también decir en este punto que sugerimos n
hablar de pobreza, sino de pobrezas, en plurahdouse dice
en singular, nos estamos refiriendo exclusivameatda
situacion de aquellas personas que pueden clasdicpor
debajo de un determinado nivel de ingreso.

Por eso cuando hablamos en plural de las pobrezas no
sb6lo y unicamente una cuestion econdmica, es deeir,
tener/conseguir mas o menos dinero a final de &Esque
podemos decir que cualquier necesidad humana fuerdam
gue no es adecuadamente satisfecha revela unazpobre
humana. La pobreza de subsistencia (por ejempladaled
alimentacion y abrigo insuficientes); de protecci¢por
ejemplo debido a sistemas de salud ineficientés vaolencia,
etc.); de afecto (por ejemplo debido al autoritads la
opresion, las relaciones de explotacién con el madibiente
natural, etc.); de entendimiento (por ejemplo debal la
deficiente calidad de la educacion); de particiac(por
ejemplo debido a la marginacion y discriminacionnugeres,
nifios y minorias); de identificacion (por ejemplebitlo a la
imposicion de valores extrafios a culturas localesgjonales,
emigracion forzada, exilio politico, etc.) y deditad ( por
ejemplo debido a la coaccion y la opresion, a leceatracion
del poder, a la falta de espacios de relacion...).

Es en este contexto donde la practica de los cosdad
aparece como fundamental, identificar los satiefast
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trabajar de forma colectiva las pobrezas, apoyarfodea
individual las singularidades, tener en cuenta tnaaglacion
con el entorno natural...

Como plantea Leornardo BOFF (2002:77-78): “otro «modo
de ser en el mundo» se realiza por medio del caid&d
cuidado no se opone al trabajo, pero le confiegetanalidad
diferente, gracias al cuidado dejamos de ver cohjetas la
naturaleza y todo lo que existe en ella. La relagid es de
sujeto-objeto, sino de sujeto-sujeto. Sentimos &esscomo
sujetos, como valores, como simbolos que remiteana
Realidad Fontal. La naturaleza no es muda. Hablaogae
Emite mensajes de grandeza, belleza, perplejidactrga. El
ser humano puede escuchar e interpretar esas sefal@one
al pie de las cosagynto a ellas, y se siente unido a ellas. No
existe; co-existe con todo lo otro. No es purarugecion, sino
interaccion y comunion. / (...)

El «modo de ser cuidado» revela la dimension de lo
femenino en el hombre y en la mujer. Lo femenimongire ha
estado presente en la historia. Pero en el patoliiquirid
visibilidad histérica cuando las culturas eran ifatales y se
vivia una fusion con la naturaleza. La gente setiaen
incorporada al todo. Eran sociedades marcadas por u
profundo sentido de lo sagrado del universo y aageverencia
frente al misterio de la vida y de la Tierra. Lasijenes
ostentaban la hegemonia histérico-social y dablarfeamenino
una expresion tan profunda, que queddé en la memoria
permanente de la humanidad a través de grandeolegnb
suefios y arquetipos presentes en la cultura y ielcatsciente
colectivo”. Siendo una forma de poner obstaculosaa |
conduccion del Patriarcado, que necesita una dgfinaara, y
identitaria, de los roles.
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Porque sin la practica de los cuidados nos aplasta |
advertencia de Antonio ELIZALDE (2010:38): “es el
consumidor quien tiene que irse adaptando a lageragientos
de las producciones que los cambios tecnolégicdgcan
como las mas rentables en determinadas circunaganta que
ello es indispensable para que la sociedad puegatparse, y
asi reproducir sus desigualdades jerarquicas y ement
incélumes sus mecanismos de dominacion”, su coiaucc

2.- Libertad

La libertad de los movimientos que de forma invesistan
transformando el mundo no es la libertad de pravoca
consensos, sino la libertad del disenso (que rooge el
panico y la depresion de sentirse conducido).

“El consenso es una solucion cerrada. El conjuatioves
parte comun de todos los conjuntos. S6lo nos podgrner
todos de acuerdo en nada. El consenso implica idaéutk
informacion. El disenso es una solucion abiertaar@o algo
es necesario o imposible, hay que cambiar lassatg juego:
para inventar nuevas dimensiones (...). El consprmtuce la
certeza, el disenso la duda. ‘Dudar viene de dabithre
(dubbitare): el que habita dos mundos”. J. IBANEZY7:83).
Las formas de resolver los conflictos en el trabdg las
mediaciones sociales deseadas es el disenso. Etrem al
reducir la complejidad a lo plenamente compartiadilita la
conduit pues sefala, evidencia, sistematiza y explicqui®
gueremos.

El disenso muestra una constelacion con contraatieside
acciones, pensares y sentires; algo irreduciblen aamino,
algo que soélo es aprovechable desde la confianzia y
interdependencia, algo que es imposible conduargye se
escapa por todos lados, algo que crece por laferansia de
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pensares, sentires y haceres, y que se une emdoetm para
volverse a desplegar hacia lugares insospechados.

Uno de los consensos mas extendidos de la soceslatl
de la propiedad privada. En la perspectiva de MARX
(1981:140): “la propiedad privada es la principaérite de
poder social. La propiedad privada nos ha hech@saipidos
y parciales que un objeto es sélo nuestro cuangmdeemos,
cuando existe para nosotros como capital o cuarglo e
directamente comido, bebido, vestido, habitada, .etes decir,
utilizado de alguna manera. Asi todos los sentiikisos e
intelectuales han sido sustituidos por la simplgeracion de
todos estos sentidos: el sentido del tener”.

Pero dando otra vuelta de tuercdether ¢ Qué ocurre si al
hablar de propiedad privada hacemos referenciayana lo
material, sino a las personas?: mi padre, mi amig@sujer,

mi marido, mi hij@, mi estudiante, mi emplead@s, mi
consumidor/a, mi militante...

Todavia el Poder es capaz de darle una nueva wielta
tuerca a la Propiedad, convirtiendo lo comun, caoidsir
colectivamente a lo largo de generaciones, en ¢@dapl
privada. Asi nos lo expone BERARDI “Bifo” (2003:1)39El
principio de propiedad, que en la sociedad indhistse
consideraba sagrado e inviolable, tiende a volvessa vez
mas indefinible, como un artificio juridico o, még&n, como
un intento de proteger intereses socialmente pestdigables.
Pensemos, por ejemplo, en los intereses de las egand
empresas de produccion biotécnica: Montsanto, Nisvar
Genentech, por ejemplo. Estas empresas adquieren
conocimientos sobre el patrimonio biogenético dah@ta o
sobre el cuerpo humano gracias al trabajo de fimd]
técnicos e investigadores. Los saberes asi obwnidediante
la apropiacion de la experiencia milenaria de lalslariones,
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de muestras de la fauna, la flora o del cuerpo hopdeberian
ser puestos a disposicion de la sociedad, para lamizontes
de enriquecimiento y bienestar compartidos porgodo

Pero no es eso, precisamente, lo que sucede. Lesesab
adquiridos por medio de procedimientos plenameotéales
son privatizados y sometidos a formas de patentdey
copyright que limitan su uso social, causando pags a los
individuos y peligros para la humanidad”.

Esta sociedad de la Propiedad y del Espectaculoyaen
las I6gicas del Poder y como respuesta las del eenpmiento
y el contrapoder. TU controlas tu persona, eregngeres,
reafirmandote dejando fuera la imposibilidad derncambiar;
o creando los consensos contra el Poder (lo quedlrer a
meter erla condui).

El Espectaculo y el Poder promueven la perfeccibsee
(eres 0 no eres), por el contrario para provocapfetruccion
colectiva: el estar (te haces al coincidir con ¢éatg en los
espacios y tiempos concretos), hay que moverse aen |
imperfecciébn e incomplitud del desempoderamiente] d
disenso.

Como ya hemos dicho, “cuando se define el ejerdeib
poder como un modo de accidn sobre las accion&ssdgros,
cuando se le caracteriza como el "gobierno” de ioosbres
sobre otros -en el sentido mas amplio de esta @alab debe
incluir siempre un elemento importante: la libertgdel
consenso]. El poder sélo se ejerce sobre "sujébwes! y
mientras son "libres". Con ello entendemos sujetdsiduales
0 colectivos que tienen ante si un campo de pakibilen el
cual se pueden dar diversas conductas, diversasioras y
diversos modos de comportamiento. Cuando las
determinaciones estan saturadas, no existe reldeiqoder; la
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esclavitud no es una relacion de poder cuando rabh® esta
encadenado (en este caso se trata de una reldsiéa fe
coercion) sino cuando éste puede desplazarse yltema U
instancia escaparse. Por lo tanto no hay un enfmeendo de
poder y libertad, ni éstos mantienen una relac®mextlusion
(cada vez que se ejerce el poder, desapareceetatily; sino
un juego mucho mas complejo: en ese juego, latéber
aparece efectivamente como condicion de existetedipoder
(en tanto condicidn previa, ya que es necesarioeyigta la
libertad para que se ejerza el poder; tanto coma@ysyo
permanente ya que si se sustrajera por completpodielr que
se ejerce sobre ella, éste desapareceria inmedia@any
tendria que buscar un sustituto en la coercionylidana de la
violencia). Pero al mismo tiempo, la libertad tieqee
presentar una oposicién a un ejercicio del poderequultima
instancia tiende a determinarla enteramente.

Por lo tanto no se puede separar la relacién derpotie
insumision de la libertad. La "servidumbre volurgano es el
problema central del poder (¢Como podriamos desear
esclavos?): la reluctancia de la voluntad y laaimgitividad de
la libertad se encuentran en el centro de la lade poder y
sin cesar la "provocan”. Seria mas conveniente halgaun
"agonismo"(de una relacién que es de lucha y de incitacion
reciproca al mismo tiempo), que de"antagonismo'esencial,
de una provocacion permanente, que de una opogjciénos
aisla en su enfrentamiento”. M. FOUCAULT (1998b:4).

Esta libertad insumisa es la que llamamos libertad del
consenso, porque intenta crear un consenso parseigeoal
Poder; la libertad que nos aparece liberadora biseldad del
disenso, como hemos explicado al principio.
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Vivimos en la era debio-podef, que intenta impregnar, a
través de la conduccién, nuestros cuerpos, nusskzalidad,
nuestra salud, nuestra relacion con el entornakyganatural,
en definitiva nuestra vida. En palabras de BERARBIfo”
(2003:32): “Cuando a la libertad se le sustrageshpo para
poder gozar del propio cuerpo y del cuerpo de ptnoando la
posibilidad de disfrutar del medio natural y urbaes
destruida, cuando los deméas seres humanos son tdones
enemigos o aliados poco fiables, la libertad seaed un gris
desierto de infelicidad. No es ya la neurosis, sihpanico, la
patologia dominante de la sociedad postburguesks gune el
deseo es invertido de forma cada vez mas obsesiva e
empresa econdmica y en la competencia. Y el pas&o
convierte en depresion apenas el objeto del dese@\ela
como lo que es, un fantasma carente de sentidasuakdad.
El sufrimiento, la miseria existencial, la soledalpcéano de
tristeza de la metropolis postindustrial, la enfedad mental.
Este es el argumento del que se ocupa hoy laacrikc la
economia politica del capital”.

La forma de salir de esta conduccion del Poder ynale
acabar impregnados es invisibilizarnos, no intetdanar el
Poder, no intentar empoderarnos, no crear formas
contrapoder. Tenemos que invisibilizarnos dar aueltesa
libertad del disenso basada en la comprension,ecoda en
principio ético, la diversidad social y naturall@gjue propicia
el enriquecimiento colectivo y natural necesariagapla
transformacion de este mundDando sueltaa ese Nuevo
Mundo que queremos empezar a vivir desde el ahora..

Como plantea K. MARX (1980:68-69): “Si, caballer&s,
Comuna pretendia abolir esa propiedad de claseauegerte

6 La idea de bio-poder esta desarrollada por M. FOUCAULT (2009
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el trabajo de muchos en la riqueza de unos po@€£dmuna
aspiraba a la expropiacion de los expropiadoreseriQu
convertir la propiedad individual en una realidad,
transformando los medios de produccion, la tiers gapital,
gue hoy son fundamentalmente medios de esclavizacide
explotacion del trabajo, en simples instrumentostrdéajo
libre y asociado. jPero eso es el comunismo, etalizable»
comunismol! (...).

La clase obrera no esperaba de la Comuna ning@gnoil
Los obreros no tienen ninguna utopia lista pardamarla par
décret du peuple (...). Ellos no tienen que realistagunos
ideales, sino simplementar suelta a los elementos de la
nueva sociedad”.

Dar sueltaes eliminar los objetivos a priori, es reconocer
los saberes populares, fomentar las relacionezdmiéles y
ambivalentes que propicien el parto de la nuevalargarto
gue sale de nosotr@s mism@s, de nuestro propigointgue
se gesta en relacion con otr@s, fruto de esa cosipreética
de la realidad, de esa libertad del disenso.

7“La ética de la comprension pide argumentar y refutar en vez de
excomulgar y anatematizar. Encerrar en la nocién de traidprdcees fruto
de una inteligibilidad mas amplia impide que reconozcamosret, da
deriva, las ideologias o los desvios.
La comprensidbn no excusa hi acusa: nos pide que evitemos aonden
perentoriamente y de manera irremediable, como si uno misrhahiera
experimentado nunca la debilidad ni cometido errores. Si sEbem
comprender antes de condenar, estaremos en la via de la humardeacion
las relaciones humanas.

La comprension se ve favorecida por:

- El “bien pensar”. Este es el modo de pensar que permite apeehind
forma conjunta el texto y el contexto, el ser y su entomdodal y lo
global, lo multidimensional, en resumen, lo complejo; esird las
condiciones del comportamiento humano. Nos permite asimismo
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comprender las condiciones objetivas y subjetivas (self-denept
enajenacion por la fe, delirios e histerias).

La introspeccion. Es necesario practicar el autoexamen persooairde f
permanente, ya que comprender nuestras propias debilidadéssoefa

el camino que no llevara a comprender a los demas. Si descubimos
somos seres débiles, fragiles, insuficientes y con carenciascesto
seremos capaces de descubrir que todos necesitamos de una campresio
mutua. La introspeccion critica nos permite descentrarnos relativam

en relaciéon a nosotros mismos y, por consiguiente, recoropergar
nuestro egocentrismo. Nos permite dejar de asumir la pogie juez en
todas las cosas.

La interiorizacion de la tolerancia. La verdadera tolerancia no es
indiferencia a las ideas o escepticismo generalizados; suponeidadeal
una convicciéon, una fe, una eleccién ética y, al mismo tiengo, |
aceptacion de la expresién de las ideas, convicciones y elecciones
contrarias a las nuestras. La tolerancia supone sufrimiento algeaer
soportar la expresion de ideas negativas o, a nuestro jnefmstas, y

una voluntad de asumir este sufrimiento.

Existen cuatro grados de tolerancia. El primero, expresadyqdtaire,

nos obliga a respetar el derecho de manifestar opiniones que
consideramos innobles; no se trata de respetar lo innoblteataede
evitar que impongamos nuestra propia concepcion de lo mrmbia
prohibir una opinién. El segundo grado es inseparable ded@m
democratica: lo caracteristico de la democracia es alimentarse de
opiniones diversas y antagonicas; asi, el principio democrétitena

gue cada uno respete la expresion de ideas antagoOnicas a lasEsuyas
tercer grado obedece al concepto de Niels Bohr, para quien laramnt

de una idea profunda es otra idea antagénica a la nuestra com#&ene u
verdad, y es esta verdad lo que hay que respetar. El cuadttooviene

de la conciencia de la enajenacién humana provocada por los mitos,
ideologias, ideas o dioses, asi como de la conciencia de las
perturbaciones que llevan a los individuos mucho mas lefosry lugar
diferente de aquél adonde quieren ir. La tolerancia vale, cla@ppssa

las ideas, no para los insultos, agresiones o actos homi¢idg Una

ética propiamente humana, es decir una antropo-ética, debe cossiderar
como una ética del bucle de los tres términos individuo-sadiedpecie,

de donde surgen nuestra conciencia y nuestro espiritu propgament
humanos. Esa es la base para ensefar la ética del futuro”. E. MORIN
(2001:120-124, 130).
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3.- Construccion Colectiva

No somos seres aislados, vivimos en relacion codémnas
y continuamente cambiamos nuestra forma de estaegtras
ideas 0 construimos nuevas ideas porque nos estamos
continuamente relacionando.

El sistema educativo nos ha marcado el pensar damo
actividad mas importante (somos recipientes vaqios nos
tienen que llenareducacion bancariano tenemos nada que
aportar solo ser receptivos al pensamiento doregte
socialmente reproducimos esta forma de relacioticaéral
reforzar las actividades que se derivan del pdisgando a un
lado el hacer y el sentir); lo que facilita conduit. “Por eso
repudio laeducacion bancariay propongo y defiendo una
pedagogia critica-dialégica, una pedagogia dedgumta. La
escuela publica que deseo es la escuela donde ltigae
destacado la aprehension critica del conocimiegtofieativo
a través de la relacion dialdgica. Es la escuetaagtimula al
alumno a preguntar, a criticar, a crear; donde repgne la
construccion del conocimiento colectivo, articularel saber
popular y el saber critico, cientifico, mediadosr pa
experiencia del mundb

Pero para la construccion colectiva son necesaniagual
manera las actividades derivadas del pensar, dél sedel
hacer y son necesarias sin marcar a priori cuglriesera y
cual después, la situacidla (mediacion de la experiencia del
mundq es la que nos marca como va saliendo cada aadivid
todas son igual de importantes, porque la uniotodas es la
gue posibilita la construccion colectiva: el poder

8 paulo FREIRE (2005:96).
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hacer/sentir/pensar con las personas en espactismpos
cotidianos.

La apelacion ahosotr@ses la que intenta ser eliminada
por la sociedad de consumo mediante la simplifizgcia
manipulacion y la personalizacion, buscando latiieacion
de los individuos con los modelos de la culturandsas donde
el nosotr@s (construido colectivamente) pasa auseyo
socializado(utilizando la familia como catalizador) sea un
individuo que al mismo tiempo que se siente Un&oesonoce
(a través del consumo) como miembro de nosexcluid@s
socialmente. Es por eliminar est®sotr@spor lo que la
tecnocracia abandona el discurso ideolégico, y ddranel
ideal cientifico-técnico que promete como horizorite
liberacion del individuo; arropado por la cultura mhasas que
hace trascender lo cotidiano de forma desestrudduna
vertical. Frente a esto, cuando lo cotidiano traslzea traves
de sus propios cultivos sociales, y su forma demacion es
horizontal, nos encontramos con las culturas pogsil§ sus
formas ambivalentes y descentradas de construscione
alternativas.

Para Antonio ELIZALDE (2010:46) “es posible descubri
gue hay recursos que se caracterizan por requerr S
compartidos para crecer. Solo en el darse crecdns Esn
recursos que violan la ley universal de la entrapéaiente del
universo; aquella ley que sefiala que el universair@a hacia
su homogeneizacion, hacia la igualacion de las éeatpras de
todos los cuerpos llegasen asi a un cese del antéio
energético y por lo tanto a la desapariciéon de toalmbio,
movimiento y transformacion; en fin a la muerte deiverso.
Hay recursos que por su naturaleza son creadoresdde
instauradores de potencialidad y de virtualidadsi@madora,
generadores de diversidad y de enriquecimientoctate
Recursos sinérgicos tales como el amor, el saber, |
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informacion, la creatividad, el poder sobre uno mas la
memoria colectiva, la identidad grupal”.

Una construccion colectiva no se sabe a priorg Sjjue es
una forma de hacer que posibilita que todo el muamte lo
gue lleva y lo que crea en interaccion con las depefisonas.
No depende del nimero de personas que participe dsi que
no haya sujetos y espectadores; que no sea un&sgecsino
algo vivido por todas las personas, cada una aasiera y con
sus habilidades.

Estamos hablando de una forma de hacer que no sea
integrista, que no sea rigida, que esté abierdar#luencia del
propio proceso, que se vaya enriqueciendo y crécieon el
desarrollo de las propias experiencias, una formahakcer
mestiza... que no preconfigure la realidad, sine gaa un
instrumento en manos de la gente para la repradlucci
ampliada de las formas de vida cotidiana.

No se puede hablar de objetivos a priori, si quesm
trabajar la construccién colectiva porque lo queeh@os es
que antes de trabajar con la gente, ya disefiagjleeceie hay
gue conseguir en el proceso, entonces la genterséece en
mera excusa para conseguir los objetivos a pribsefiados
por una vanguardia). “No se puede predecir el suegito de
lo nuevo, de lo contrario no seria nuevo. No selpumnocer
la aparicion de una creacion por anticipado, pugsnees no
habria creacion”. E. MORIN (2001:97-98).

Cuando ocurre una construccidén colectiva toda latege
sabe que se ha vivido y genera nuevos sentiregrdmy
pensares colectivos; pero también individuales spi@pueden
transferir cuando estemos en otros grupos o comigmno
grupo en otro momento.

46



La construccion colectiva rompe con la sociedad
individualista y meritocrética, hace que aprendama®nfiar
en las personas de alrededor, que aportes lo tajgoaque es
de tod@s y que nos apropiemos de las aportaciomdsasd
demas personas, siendo mas dificil dibujar nue$toateras,
nos fundimos y nos perdemos un poco en/con la demas
personas.

Para terminar recuperamos las palabras de ClaudRCKO
(2008:sin numerar): “Hicimos una produccién colettide
conocimientos en la que nuestra mirada inicial se f
ampliando, interactué con diversos factores y s hmas
profunda y mas compleja. Esto nos lleva a la rétateoria-
practica y al debate sobre quién o quiénes prodteatias,
ciencias y teologias.

No sumamos los fragmentos sino que conjugamosrasest
distintas perspectivas. Incluimos en ellas nuestsperanzas,
algo que muchas veces no nos acordamos de recoruuer
parte del camino que queremos crear. El poder sargm
sistematicamente de ofrecer el canje de las esfEsapor
productos del mercado. Atrapa los suefios en maeocas
directamente los niega.

Con nuestras esperanzas, con los fragmentos ddackal
que vimos, con la memoria que traemos de otrasatughde
otras vivencias y con nuestra propia experiengautimos un
texto y tratamos de ubicarlo en su contexto. Testotexto y
pretexto fueron parte de nuestro juego y asi fuimos
construyendo colectivamente una frase que hilvanadabtras
frases -que a su vez eran producto de procesoREmpero
con contenidos diferentes- dio lugar a un nuevaootexn un
nuevo contexto.
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En la concepcidn que estamos proponiendo, la cmneaci
colectiva de conocimientos ya no es tarea de umpogde
especialistas, sino es parte de un esfuerzo oadegtie, en la
medida en que se realiza, va constituyendo a l@sosuen si
como actores y creadores de la historia y de unncaque va
por mas humanidad”

4.- Confianza

Como nos dice Agustin GARCIA CALVO, el Estado y el
Mercado dominantes nos dan su Seguridad y noseofrsa
Futuro (donde nos hacen caerl@mondui) cuando aceptamos
al Hombre: ese que pis6 la Luna, ese que se crealaco
Sociedad del Bienestar y que pertenece al dominidosle
Sefiores y de la Cultura, y que luego se fue denmanalo con
la Mujer y la Infancia; esa misma Seguridad gue prosnete
el Desarrollo, siempre que nos dejemos conduciiahat
Futuro. Lo que nos provoca una merma en nuestraacaaf
gue si se acentua puede llegar a lo que nos platitdas
LUHMANN (2005:5): “una completa ausencia de confiare
impediria incluso levantarse en la mafiana. Sertandae un
sentido vago de miedo y de temores paralizanteslaeara
oculta de la Seguridad.

La Seguridad del Poder, del Hombre, de la Mujer,ade |
Infancia frente a la confianza de la gente (comlar piel
desempoderamiento). La confianza es tanto del pedsh
sentir, como del hacer y se trata de una decigbtener una
apertura con la que poder empezar a construir tocderente.
La confianza depende de esa apertura que nostdaait
aprendizaje que posibilite el depender del otr@puwyna con
una sociedad que nos empuja a la competencia; oasion
cuenta Ivan ILLICH (2006:387-388): “Sin embargo, la
transicion del presente estado de cosas a un mado d
produccion convivencial amenazara a mucha gentljso en
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sus posibilidades de sobrevivir. En opinion del hon
industrializado, los primeros en sufrir y morirc@nsecuencia
de los limites impuestos a la industria, serianploisres. (...)

La transicion pues a una sociedad convivehciah
acompafada de extremos sufrimientos: hambre pgtaad,
panico para otros. (..) Exige una renuncia generala
sobrepoblacion, a la sobreabundancia y al superpgdese
trate de individuos o de grupos. Esto redunda ean®ar a la
ilusidn que sustituye la preocupacion por lo projiras decir
del mas proximopor la insoportable pretension de organizar la
vida en las antipodas. Esto implica renunciar alepoen
servicio tanto de los demas como de si mismo. La
supervivencia dentro de la equidad no sera proddetana
clase de los burdcratas, ni efecto de un célculolode
tecndcratas. Sera resultado del idealismo de losldesn La
convivencialidad no tiene precio, pero se debersaly bien

lo que costara desprenderse del modelo actual.oEibire

9 Ivan ILLICH (2006: 384-385): “Poconvivencialidadentiendo lo inverso

de la productividad industrial. Cada uno de nosotros se definela
relacion con los otros y con el ambiente, asi como potittasstructura de

las herramientas que utiliza. Estas pueden ordenarse en unacsginua
cuyos extremos son la herramienta como instrumento dominanée
herramienta convivencial. El paso de la productividad a laivemnsialidad

es el paso de la repeticion de la falta a la espontaneidad déladaacion
industrial es reflejo condicionado, una respuesta estereotighdadividuo

a los mensajes emitidos por otro usuario a quien jamas canages ser
por un medio artificial que jamas comprendera. La relacién eeneial, en
cambio siempre nueva, es accion de personas que participan en lancreacio
de la vida social. Trasladarse de la productividad a la coroialetad es
sustituir un valor técnico por un valor ético, un valoreriat por un valor
realizado.La convivencialidad es la libertad individual, realizada dent
del proceso de produccion, en el seno de una sociedad egquipad
herramientas eficacesCuando una sociedad, no importa cudl, rechaza la
convivencialidad antes de alcanzar un cierto nivel, se convieneesa de

la falta, ya que ningundipertrofia de la productividad lograra jamas
satisfacer las necesidades creadas y multiplicadas por la envidia”.
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reencontrara la alegria de la sobriedad y de ldeadad,
reaprendiendo a depender del otro, en vez de diseeen
esclavo de la energia y de la burocracia todopsd&ro

Confias en las demas personas aportando tus lzalssd
para un bien comun, igual que las demas hacengconti es
algo que va creciendo en cuanto se va desarrollaslalgo
gue genera el clima necesario para que el restpildees
puedan desenvolverse con mas facilidad. Pensamodaque
confianza potencia una serie de competencias quéasaque
facilitan ese clima necesario (para desenvolversés m
facilmente en la complejidad), convenimos asi;tezpretando
a Gérard MARANDON (2003:78): “[La confianza se defi
por] la capacidad de componer con esta complejidadl
Entre las competencias psicosociales de base gtenfpa la
confianza] nos quedaremos con las siguientes:

— la capacidad de reducir la ansiedad y la inagrilate
(Gudykunst, 1993; 1995; 1996);

— la vigilancia mental —mindfulness— (Hanh, 197&nger,
1989) o “la aptitud de gestionar cognitivamente afextos”
gque Gudykunst (1993; 1995) considera como condicién
psicolégica comun de la reduccion de la ansiedaday
incertidumbre;

— aptitud para iniciar y gestionar las relacior@si (& Van
den Berg, 1991; Hammer et al., 1978);

— el acento sobre la relacion en contraposicionladarea
(Ruben, 1976);

— la creatividad (Dodd, 1995, 233)".

La confianza eslogica, rompe la causalidad lineal y por
tanto entorpect conduit,también esta vinculada a un tipo de
ética cotidiana basada en la importancia del carara de las
relaciones... La confianza sélo depende del grigfaerza la
sensacion de pertenencia y estaria en la lineaudeestos
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movimientos (los que se invisibilizan para transfar la
sociedad) tienden a autonutrirse. Y asi lo planteabién
Edgar MORIN (2011:283): “Pero todo ha empezado a
transformarse ya sin que nos hayamos dado cuerdg. H
millones de iniciativas que florecen en todas gatiel mundo.

Es cierto que, a menudo, son ignoradas, pero caaaem su
via, aporta confianza y conciencia”.

La confianza permite que la critica sea mas fluadigoder
decir en cada momento lo que pensamos/sentimosioace
evitando separarlos, ademas permite construir tbedeacente
los satisfactores adecuados a nuestras necesidadiscia
vinculos y riega cultivos sociales generando nusitaaciones
que posibilitan la esperanza de lo imposible.

Gérard MARANDON (2003:90-91): “La confianza, ya lo
hemos visto, es necesaria en los intercambiosiaotd, (...)
pero es primordial en las situaciones interculagallo
multiculturales], debido a su complejidad (...).

Por lo que respecta a las propiedades de la coafi@sta
es, en primer lugar, un recurso moral neguentrofffawell,
1996:52). Como dice Hirschman (citado por Lewicki &
Bunker, 1996:126), “la confianza es un recurso aédy un
recurso que aumenta con el uso en vez de dismirRor’ otro
lado, la confianza es un recurso autogenerativegr&
Miles, 1996:18) y progresivamente acumulativo quse
establece lentamente y de manera continua, a meylida
crecen los niveles de la fuerza relacional” (BurtKsaez,
1996:83). En efecto, lo propio de la confianzas&n escogida
ni establecida definitivamente, se desarrolla &és de las
transacciones y mientras se desarrollan las relesio
interpersonales” (Creed & Miles, 1996:23; Powell9683).
Finalmente, los estudios que comparan los procetaisvos a
la confianza y la desconfianza demuestran que tdiacza
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puede o bien degradarse o pararse de una manesaabru
(Lewicki & Bunker, 1996:126). En cambio, no podrizsrdecir

lo mismo de la desconfianza, que por naturalezamés
draméaticamente “catastrofica” (Tyler & Kramer, 1996 en el
sentido que puede aumentar bruscamente, en el @daso
relaciones particularmente débiles (Burt & Kne2Qa:383).

Se pueden distinguir tres etapas en la elaboracidiad
confianza (Lewicki & Bunker, 1996:119-124; Sheppaid
Tuchinsky, 1996:144-145). La confianza basada edlello y
la disuasion, en primer lugar, remite a una conéepc
pragmatica de los intercambios humanos. En estaepsi
etapa, la confianza se da a alguien en funciémsiednciones
potenciales directas o0 indirectas (reputacion), ntas
recompensas negociadas.

La segunda etapa, la de la confianza basada en el

conocimiento, consiste en recabar informacion sebmro a
fin de conocerlo suficientemente bien para podéciparse a
sus comportamientos y hacer predicciones sobrebilidad.
Estas informaciones se recogen para terceras pe;spero
también directamente para el mismo interesado. didaeque
las interacciones se repiten para mejorar la camspie del
otro, la relacién pasa a ser cada vez mas estydeheonfianza
aumenta.

Finalmente, la tercera etapa en la elaboraciéon de la
confianza esta basada en la identificacion cordés®os y las
intenciones del otro, de manera que se desarrafia u
comprensién mutua entre las partes presencialesstanfase,
el grado de confianza es tal que cada uno puedércon
incondicionalmente con el otro y encomendarlo mhafender
sus intereses 0 endosar responsabilidades queulien, sin
estimar necesario controlarlo (...).
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Esta confianza mutua tiene dos componentes (Kipnis,
1996:40): la confianza acordada y la confianzebrdai (...) Es
verdaderamente una empresa con riesgos compartidos.
confianza mutua, que incluye, sobrepasandolas, das
primeras fases —calculo e informacion sobre el-ots el
grado mas elaborado de la confianza y constituye el
fundamento de la cooperacion (Mishra, 1996:265)deadr,
relaciones interdependientes que giran hacia Iptiobs y los
intereses comunes. Existe, de hecho, una estreghaion
entre confianza mutua y cooperacion, sea horizof@atre
iguales) o vertical (como en la delegacion de pesler
[Lunacek, 1994])".

El hecho de que las propuestas, acciones, sentorjen
etc... vayan a ser respetadas inunda de confiarizzbejo y la
vida. Por supuesto, todo esto no seria posiblegtnegistiera
la cercania o proximidad entre tod@s. Con ella @dem
aprendemos a romper con las ideas preconcebidasmgmos
de los otr@s.

Una técnica que aparece cuando se da la confiaia e
transferencid puede ser una apropiacién individual o grupal,
pero que no atiende a intereses particulares focar‘cosas”

a otro trabajo colectivo, haciendo trascender lad@mo), ni
tiene afan ejemplarizante (se transfiere con losides" de la

10 Transferir: pasar o llevar una cosa de un espacio a de@ie tiempo a
otro, incorporando no de cualquier manera sino
repensando/resintiendo/rehaciendo.

11 Para poder percibir mejor nuestro entorno social y alatemos tenido
que ir aguzando sentidos. Nuestra propuesta es: los treosgpara la
sociedad del espectéaculo hay basicamente dos sentidos, la elstddp.
Para la biologia existen tres mas, el gusto, el tacto y aioolHay una
perversion en todo esto, lo biolégico individualiza los idest
manteniendo la seguridad de lo posible. Pero los sentidpaaten ir por
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sensibilidad, la oportunidad y la creatividad; pdesarrollar
algun trabajo concreto o desbloquear la seguridadlod
posible), ni entra en el juego del empoderamierita.
sistematizacion final no puede confundirse comdadferencia
porque empodera al expone algo cerrado y ejemalddz
mientras que la transferencia desempodera porquenexalgo
abierto que ha servido en otro lugar y/o momergog gue hay
que reelaborar para que sirva en éste,
repensandolo/resintiendolo/rehaciéndolo desdet@amia.

Aplicando los 13 sentidos hemos percibido por wo Ik
mismo que nos plantea Ivan ILLICH (2006:425): “Los
hombres disponen de la capacidad innata de -cujdarse
reconfortarse, desplazarse, adquirir conocimientasstruir
sus moradas y enterrar a sus muertos. Cada uncstds e
poderes responde a una necesidad. Los medios qtesfacer
estas necesidades no faltan: mientras los hombgen s
dependiendo de lo que puedan hacer por y parassiosj el
recurso a los profesionales sera marginal. Esttsidacles
tienen un valor de uso y no han sido afectadasbpwealor de
cambio. Suejercicio no se considera utrabajo’. Pero al
mismo tiempo percibimos que es lo que ocurre cuaselo
rompe esta capacidad innatanediante la desconfianza: nos

separado, por ello aparecen también ocho mas: el sentido de ilidzfdct
con el que percibimos los sentimientos y emociones que prdesca
procesos; el sentido de la sensibilidad, lo que percibe resraknto en el
gue se encuentra el proceso cada uno de los grupos que estansreners
los mismos; el sentido de la oportunidad, con el quelperos cuando y
como realizar las cosas; el sentido comun, con el que persibiano
seguridad de lo posible; el sentido de la creatividad, conespgrcibimos
los imaginarios; el sentido del humor, con el que percibisamzdiante
un simulacro, la esperanza de lo imposible; el sentido dexénpdad, con
el que percibimos la vivencia en los espacios y tiempos catsliasl
sentido del distanciamiento/identificaciéon con el que percibiruss
discursos generados con respecto al proceso.
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conduce a la dependencia técnica facilitando -elarsep
pensar/sentir/hacer:

Cuando separamos el Pensar del sentir y el hatemes

en la concienciacion, informacion, asesoramiento,
cuestionamiento, critica...; siempre de forma velrtica
desde la seguridad del Conocimiento (desde el
vanguardismo). Al unir Pensar+Hacer se cae en la
tecnocracia y en el programar sin tener en cueata |
situacion en la que se encuentra la gente, perdémos
implicacion, la perspectiva del ahora...

Cuando nos situamos en el Sentir sin pensar ni hacer
entramos en el asistencialismo o en un bloqueo, no
sabemos lo que esta pasando y comenzamos a Vair un
situacion de agobio y/o euforia, ambas paralizaatéa
hora de trabajar la transformacion social. Al unir
Sentir+Pensar (dejando a un lado el hacer), no sabemo
gué es lo que pasa, si sirve lo que hacemos dastiese
sentido a medio/largo plazo.

Cuando separamos el Hacer del sentir y del pensar,
pasamos como una apisonadora por encima de la gente
(cayendo en el puro activismo) y cuando terminaelos
camino, al volver la vista atras se ve la sendanguse ha

de volver a pisar adoquinada de cadaveres, de geateo
guisimos escuchar o sentir. Al unir Sentir+Hacejgaddo

a un lado el pensar), no sabemos qué pasa masgealth
puntual, del momento del hacer, y nos cuestiongooos
gué la gente no se une a nosotr@s, y acude a amiestr
acciones, a pesar de todo lo que hemos hechol@s.el
Separando el Pensar del Sentir y del Hacer es ldifici
aprender, porque sujetamos a cada persona a laiitond
(simplificamos la complejidad sujetando al personal
docente e investigador al pensar, a la gente danfig al
hacer y a los marginados al sentir). Sin embargmaui lo
unimos comienzan a abrirse las posibilidades dedde
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aprendizaje colectivo. Para construir espacios mpas

autogestionados y desempoderados es importante
deconstruir 'y desaprender al mismo tiempo que
construimos y aprendemos colectivamente, potenciand

muchas de las capacidades, sentidos, saberes, @ie...
estaban dormidos o sin autoestima.

Dicho de otra manera y en palabras Edgar MORIN
(2011:283): “Las reformas son interdependientesrdfarma
de vida, la moral, la de pensamiento, la de la &ddn, la de
civilizacion y la politica estan interconectadaggr eso, sus
progresos les permitirian dinamizarse mutuame@eomo lo
diriamos nosotr@s: el sentir, el hacer y el pensan
interdependientes y es cuando se produce esadpt@rdencia;
cuando se abre la posibilidad de dinamizar la toamacion
social.

5.- Interdependencia y autonomia

Como plantea Javier ECHEVERRIA (1988:246):
“Vayamos a la cuestion de la interdependenciat@dantola en
toda su generalidad, sin circunscribirla a sus@sepepoliticos.
En las Constituciones de los Estados suelen apavat@mes
fundamentales del tipo: unidad, independencia, ramie,
autodeterminacion, etc. La interdependencia, erbimgres un
valor procedente de las relaciones humanas misNiagln
ser humano es, ni ha sido, uno, independiente, raobe
autodeterminado, etc. Dependemos estrictamentasdieimas,
y no s6lo de nuestra familia cuando somos pequeftap
Irene. Sino a lo largo de toda nuestra vida. En rlugdga

pensarnos como soberanos y autdnomos conviene que

tengamos en cuenta cuantas formas de heteronosptaams
cotidianamente. Siendo la cooperacion, la interdégecia y
la pluralidad valores constitutivos de las relae®n
interpersonales, mereceria la pena proyectar dichluses a
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las relaciones sociales en general, afirmandolasoco
fundamentales”.

Puede ser la interdependencia con respecto a nuestro
pasado, como la que nos da la repeticion credtigaventura
incierta de la humanidad es una repeticion dergreudesfera
de la aventura incierta del cosmos, que nacié daceidente
Impensable para nosotros y que prosigue en un odleden
creaciones y de destrucciones”. E. MORIN (2001:100yas
las estrategias creativas, que se siguen generandda
cotidianidad para seguir viviendo, estan relaciasadon los
posibles destinos de la repeticion. FREUD, diferentz
repeticion ludica, de la compulsion a la repeticipropia de
ciertos hechos y cuadros clinicos. El reencuento Ias
identificaciones es en lo ludico, fuente de placpero
contrariamente a la compulsién repetitiva (quedadoeda de
lo mismo siempre encuentra lo mismo, dibujando wouto
vicioso), la repeticion ludica en la busqueda demismo se
produce la diferencia (dibujando una espiral datorelad). La
repeticion creativa ludica, pone en tela de juilaitendencia a
la estabilidad y subraya el cambio como propiedisal. VES
garantia de produccién significativa, de enlacebsiimo. El
sujeto, pone en juego, en esta repeticion, todque le ha
provocado o provoca inquietud, malestar, dolor fusitn; de
este modo abreacciona la intensidad de la impregise
adueiia por asi decir, de la situacion, poniendthobkws da
conduit El gesto de abrir y accionar, pone en funcionatoie
un poder de heterogeneidad, susceptible de prodweirsidad
de articulaciones de los sentidos. También es especto a
nuestro pasado la interdependencia que nos crea la
transferencia que nos desempodera.

Igualmente, la interdependencia puede ser con ctesd
presente: mediante la confianza construir colecterse una
actividad con otro grupo, o partiendo de los pesal/o
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haceres y/o sentires de otro grupo hacer algonmuesbDe esta
manera se impid& conduit,porque se van abriendo caminos
insospechados y repentinos, que te desvian delucmlodpor

el Poder. Como plantea Mahatma GANDHI, el camindade
interdependencia es el que te lleva a la autosufick y a la
autonomia (que como hemos dicho anteriormente &sl@ras
caracteristicas de estos movimientos transformadere la
invisibilidad, que tienden a autorregularse y @autrirse).

Para HEGEL, sin esa interdependencia el sujeto edepu
romper con el egoismo; que leido en la actualidattipmos
decir cdbmo que no puede romper con la sociedad del
espectaculo. Es la interdependencia la que potegicidar
importancia a las_relaciones horizontalesadie debe de
imponer nada a |@s demas, todo se discute, tosl@piaiones
son validas y el intercambio de los papeles facijite aquellas
personas que no suelen hablar por verglenza oiqiosju
rompan esas barreras y que I@s supuest@s “lideres/a
naturales” reflexionen sobre su papel y den impeortaal de
|@s demas. Aqui es donde aparecen y se potencéie dm
desempoderamiento inicial los liderazgos situadem@drente
a la esclerotizacibn que significa el reconocer i@t@s
lideres/as como L@s Lideres/as para todo), deddenegva
autonomia interdependiente: tod@s somos liderestas
determinados espacios y tiempos cotidianos, nunctdos,
acabariamos con la cotidianidad (convertiriamosagoths
cotidianidades en el espectaculo del liderazgo ojnic
Reconocer y animar los liderazgos situacionales@mocer la
importancia que tiene cada una de las tareas proeéso: la
cultura, la elaboracion de la comida, la represédrapolitica,
la comunicacion, no hay tareas “secundarias o dgadpEsto
significa un respeto a cada una de las vidas ytapea las
situaciones de crisis, que se viven como un momeieto
creatividad no como una tragedia. Sin horizontalidad
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interdependencia se convierte en dependencia, i panto en
un elemento més que favordaeconduit.

Edgar MORIN (2011:250): “Se trata de dos de las
aspiraciones humanas mas profundas y complementkride
la afirmacion del «yo» en libertad y responsabdidala de la
integracion en un «nosotros» que convierta el Wncan los
demas en simpatia, amistad y amor. La reforma da nos
incita a formar parte de la comunidad sin perdedande
nuestra autonomia”.

Ademas, la sociedad del espectaculo encauza las gmae
pueda haber de transformacion y las lleva a surmanala
conduit las acaba convirtiendo en un negocio mas, susre]
cambiar algo hay que pagar para ello, esto lo tesgiresente
todos los dias, hace que mucha gente quede shtisfea una
accion individual que no precisa el relacionarte tadie, sélo
basta con ver y oir, con dar tu dinero y eso jastiflue estas
luchando por cambiar las cosas. La sociedad delcesqpilo
tiene estas trampas que ahogan la interdependdaesie el
individualismo y con una falsa sensacion de autdgaom

La cotidianidad seria un continuo restar tu ideadid
Participar en tu vida requiere implicarte con |@més. Lo no
cotidiano es el ser, se ven pasar las cosas. lLidiayai es
pensar, sentir, hacer a la vez, no hay separac@ugotidiano
desordena, abre hacia el caos, pone obstacudosanduit.El
espectaculo ordena y cierra hacia la dictaduravichaal sin
sujeto (hacia el egoismo, la masa...). El espectauulpuede
cambiar, es una repeticion repetitiva con un enviolt de
disefio y falsa autonomia. Lo cotidiano parece gusi@mpre
igual, parece rutinario, pero en realidad no esrasise habla
de lo mismo siempre, se potencian cosas que sarbalbtros
dias, la comida también cambia..., es una repetiqifm te
puede hacer crear cosas nuevas. Se va innovand® Isoya
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creado. Mientras que la sociedad del espectacui#o hesha
para contener tu vida dia a dia: al no relacionattedlo ver y
oir, no puedes reaccionar.

En muchas ocasiones, se confunde la vida cotidianda
cultura de masas, cuando lo que se pretende debtkraado
y el Estado hegemonicos y desde el Patriarcado es la
colonizacion de la vida cotidiana mediariée conduit y la
suplantacion de las culturas populares por la @iltie masas.
En realidad, muchos de los tedricos de la transfoidm, desde
la defensa de una falsa autonomia; abogan poptareude la
esclavitud y de la alienacion que supone la vidadiema,
ayudando asi al objetivo marcado por aquellos gmsideran
antagonistas.

Otra forma de abandonar la cotidianidad y romper la
interdependencia seria “centrar demasiado el @abs
acciones dramaticas de ambito global, es deciipes que
suelen ocurrir en las ciudades de los paises tentgue
suscitan la atencién de los medios de comunicagidbales,
[esto ademas] puede hacernos olvidar que la resiata la
opresion es una tarea cotidiana protagonizada mmteg
anonima fuera de la atencion mediatica y que sia es
resistencia, el movimiento democréatico transnadiora es
autosustentable...” Boaventura de Sousa SANTOS (20Q7:43)
y se convierte en un nuevo espectaculo.

Este pilar, la interdependencia y autonomia, vigregéiado
de un momento cero en el que ya habria habido una
construccion colectiva en tu propio grupo, emelmento uno
se aportan los saberes y de ahi salen las transias y los
liderazgos situacionales. En @homento dos se da una
construccion colectiva intergrupal, ehmomento trespor un
lado se refuerza la interdependencia y por ellatto una linea
de disolucion de la interdependencia con la creacié
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autonomia. Dependiendo de las dinamicas que exéstagse
grupo o entre los grupos, enrmbmento cuatro pesara mas
seguir con la construccién de la interdependeranitre esos
grupos, o crear cosas nuevas a partir de la aufanom
(volviendo en esta espiral creativa a crear nuevas
interdependencias con otros grupos o con los mignaxros
espacios y tiempos diferentes).

La certidumbre te la da la interdependencia. Laramia
al crear mundos nuevos crea incertidumbre. Es agaesna
relacion dialéctica entre estos dos movimientos jg@e surja
la creatividad.

6.- Alegria

“iQué bien se pasaria si no se tuviera que pensar en leidali!".
Aldous Huxley, “Un mundo feliz”, 1932

BERARDI“Bifo”(2003:29): “Una ola de euforia ha
recorrido los mercados en los ultimos afios. Desue |
mercados se ha extendido a los medios y desde &sto
invadido el imaginario social de Occidente. La¢ea edad del
capital, la que sigue a la época clasica del digel vapory a
la época moderna del fordismo y la cadena de nerttane
como territorio de expansion la infosfera, el lugdonde
circulan signos mercancia, flujos virtuales quanaésan la
mente colectiva.

Una promesa de felicidad recorre la cultura de malsa
publicidad y la misma ideologia econémica. En elcdiso
comun la felicidad no es ya una opcion, sino urgation, un
must; es el valor esencial de la mercancia queupnoas,
compramos y consumimos. Esta es la filosofia dendev
economy que es vehiculada por el omnipresente rdiscu
publicitario, de modo tanto més eficaz cuanto ntasto.
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Sin embargo, si tenemos el valor de ir a ver lddadlde la
vida cotidiana, si logramos escuchar las vocesasi@érsonas
reales con quienes nos encontramos todos los dias,
daremos cuenta con facilidad de que el semiocegnital el
sistema economico que funda su dinamica en la poiaiu de
signos, es una fabrica de infelicidad”.

Y continua BERARDI “Bifo” (2003:35): “El proceso de
produccion globalizado tiende a convertirse en gsocde
produccion de mente por medio de la mente. Su ptoduc
especifico y esencial son los estados mentales. &wr se
apoya en una auténtica ideologia de la felicidadiestro
argumento, teniendo como punto de partida y desbdal el
planteamiento de BERARDI “Bifo”, es que el Estadoely
Mercado dominantes en su promesa de Felicidad, paovesa
frustracion en forma de angustia que se denomiiedicidlad,
s6lo se puede romper ese circulo vicioso de laiBiatic hacia
el que nos arrastta conduit con la alegria.

Desde la Antigiedad se diferencia Felicidad y adegri
PLATON hablaba de la felicidad del instante (qualsanzaba
mediante el amor y la belleza de las ideas y geesatisface) y
otra Felicidad del limite, del horizonte (inalcalea como la
de los dios€s que nos provoca insatisfaccion. Esta Felicidad
es aprovechada por la sociedad consumista paranka \de
objetos, relaciones y personas; que mediante lmgsa de
satisfacer nuestra eterna ansia: nos deja ingdtigfe. Asi lo
dice también ARISTOTELES, que afirma que para corisegu
la Felicidad hay dos cosas importantes: la Mora ¥drtuna
(propiedades, dinero...). La Moral y la Fortuna oosducen a
invertir nuestro tiempo en su consecucidén, y en su
mantenimiento futuro. Como nos plantea Ivan ILLICH
(2006:452): “Es dificil ganar tiempo cuando se ¢iemuy
empefiado el porvenir. Staffan Linder subraya el beshque
tenemos la tendencia a sobreemplear el futuroaiio que el
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futuro se hace presente, continuamente tenemes$acion de
falta de tiempo, por la sencilla razon de habevigte jornadas
de treinta horas. Como si no fuera suficiente staaonas o
menos alto del tiempo -y que en general en unadadide la
abundancia, cada vez se hace mas caro-, el sobezeihg

futuro engendra una tension devastadora”.

La alegria es una emocion compartida, un estado del
sentir/pensar/hacer que abre y conmueve hacia la
transformacion social. Es un estado que abre lutgdss y que
facilita la comprension, el compartir y la constidon
colectiva. Nos desinhibe de las normas socialeslasinormas
alternativas y por tanto dk& conduit, propiciando nuevos
escenarios marcados por la confianza..., por ejojug la
experimentacion que no se atiene a las normas. dNbreerrar,
la alegria dificulta ese cierre que facilita conduit, se abre
para abrir, para conocer los disensos y poder monst partir
de ellos. Cuando cerramos, provocamos los consensos
necesarios para dejarnos conducir; el gran reto lale
transformacién es construir colectivamente desdméatura y
esto lo facilita, sin duda alguna, la alegria qas dota de esa
mirada ilusionada que minimiza los obstaculos ypjmia el
encuentro; como dice Eduardo “Tato” PAVLOVSKY (20D5:

“La revolucién sera alegre o no serd”.

Y las transformaciones provocadas en ese proceso
alimentan la alegria; como dice Ernst BLOCH (20QY::2Si
todos los hombres tuvieran su gallina en su pucheupieran
gozar de ello, no habria ningln menoscabamientm, gue
apareceria el apetito de mas. El consejo de despfaaicha
no proviene de los héroes, sino de los explotad&ileseligro
desaparece muy dificilmente, pero deberia desagarés
alegria desaparece facilmente, pero no deberigaeszr’.
Pero la alegria en si misma puede desaparecerubaguglarla
y hacerla crecer colectivamente en la libertad golafianza de
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la risa compartida, interdependiente; en la esperaie ir
viviendo cada dia el mundo nuevo.

Para Mariano ALGAVA (2006:161-162): “Laerdadera
alegria clandestinizada, resurge con la fuerza de la
organizacion popular. Los nifios y las mujeres pEnas
cortan la ruta de la amargura, riendo y soflandyriake nuevas.
La gran carcajada insurgente de los y las Zapstistarebela y
logra frenar esa maquina alienante. Se rompe eldande la
angustia y con carcajadas, machetes y palas, nosesia se
burlan del latifundio. Se indigna la risa y se dispen la selva
colombiana. La alegria violenta carga las cacerplasmo en
Buenos Aires, se desparrama en las calles ecuasria
expulsando la dictadura del aburrimiento. Los posbl
originarios de América, bailan sus culturas, lasehamusica,
sobre las tierras recuperadas; que duele en logs oid
conquistadores. En Bolivia, indigenas, campesioosaleros,
enarbolan la revuelta de los colores, levantand&tigald?® y
dando batalla por la frescura del agua, la enatgiagas, la
identidad y dignidad americana. La gran fiesta ldebee hace
en la isla de los barbudos, donde los pibes yilz&spon sus
pancitas llenas esbozan la sonrisa mas digna, laggek
resulta el arma mas poderosa contra el imperio.

iiTenemos derecho a la alegria!! A la alegria magest
construida en el esfuerzo de liberarnos, a la @egmpular”.

La manifestacion mas evidente de la alegria sonmidas
gue parecen desencajar s#r y hacenestar de una forma
completa: pasar de la identidad a las identificasoen un
momento concreto, con los sentidos fisicos y los lale
afectividad, la proximidad, la oportunidad, y avkz los deja

12 Bandera multicolor de los pueblos originarios
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fluir, los comienza afinar. Identificamos como putiedores de
la risa (de la alegria popular): la comida-bebidh,amor-
sexualidad, la violencia antiinstitucional-la sagd de los
iguales. Una de las estrategias del Estado y elcader
dominantes para lograr conducir la alegria es etgqmo que
apunta BERARDI “Bifo” (2003:65): “La sexualidad ya |
convivialidad se han ido transformando progresivasesn
mecanismos estandarizados y mercantilizados y atepl
singular del cuerpo ha sido sustituido progresivameor la
necesidad ansidgena de identidad. La calidad @xisdencia
se ha deteriorado desde el punto de vista afegtigsiquico
como resultado del deterioro de los vinculos cotaudns y de
su esterilizacion securitaria, como muestra MikeviBaen
libros como Ciudad de cuarzo y Control urbanocll@gia del
miedo.

Parece que se encuentra cada vez menos placer ys meno
seguridad en la relacibn humana, en la comunicaafiéctiva.
Todo esto debe analizarse de forma mas profunda, goe no
podemos hacer aqui. Pero sin embargo podemos isedala
una consecuencia de la deserotizacion de la vitidiama es la
inversion de deseo en el trabajo, que se conwgrtel Unico
lugar de confirmacién narcisista para una indiviidiaal
acostumbrada a concebir al otro segun las regéadad
competencia, es decir, como un peligro, como un
empobrecimiento, como un limite, mas que como una
experiencia, un placer, una forma de enriqueciratént

Durante los ultimos decenios se ha ido determinamdta
vida cotidiana un efecto de desolidarizacion gdizada. El

13 Nota nuestra: Tal vez por la crisis y el desempleo y/ogevdlucion de
las redes sociales virtuales; podemos observar que este pramcdsén se
esta dando en la red; donde una de las lineas de desarrallcoaspetencia
por la visibilidad.
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imperativo de la competencia se ha vuelto dominanteel
trabajo, en la comunicacion, en la cultura, a sadé una
sistematica transformacion del otro en competidgooy ello,
en enemigo. El principio de la guerra ha tomadma&hdo de
cada instante de la vida cotidiana, de cada aspEtgus
relaciones”. Atacando asi a dos de los pilaresadalégria
popular.

Se esta alegre con personas, vivencias y momentos
cotidianos, paraser felices hay que poner por encima del
momento, de las personas, de las vivencias el @i piel
espectaculo (lo no vivido por encima de lo que reeta
viviendo).

Asi nos lo cuenta ENREDANDO (2012:1): “...realmente
todo lo que recogimos el primer dia nos fortalenidchisimo
(...). El sentido carnaval como feriado tiene que e@n la
posibilidad, después de tantos afios de dictadura vy
oscurantismo, de poder detenernos a pensar ldal&gr eso
Pocho, como bien dicen los chicos acd, tiene quemerla
posibilidad de encontrarse, que la gente tengé&eumpb para la
alegria, y también para los propios ritos, pararloss del
pueblo, los que unifican, los que provocan encoshtr

7.- Decrecimiento

El desempoderamiento no es solo una dejacion derpod
gque ponga su foco en lo meramente humano, sintieneque
tener en cuenta las relaciones que se estableoesl emtorno
natural y con otros entornos sociales, para eb@®s romper
con cosmovisiones como: Progreso, Crecimiento,
Consumismo, Felicidad, debemos sentir la alegria de
intercambiar, compartir, hacer las cosas viviérslat@mo
procesos, como construcciones colectivas donddaapos o
gue en cada momento pensamos que satisface |asdaeiss
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gue tenemos, tanto a nivel individual, grupal, coitauio,
planetario...; en una relacion dialéctica con moesntorno
social y natural que tienda hacia el equilibricaradonando la
actitud depredadora con respecto a los recursosuregsny
naturales...

Cuestion que el Estado y Mercado dominantes impiden
apropiandose de lo comun y separando el entornmahdtjue
convierten en Naturaleza) y el entorno social (comevierten
en Mercado), pudiendo asi aplicar l6gicas distintammo
apunta José Luis CORAGGIO (2010:56-57): “hay agmi u
doble estandar: mientras nos indican que a la paime
(Naturaleza) no hay que adaptarse, sino que hagdp@arla a
nuestros deseos, a la segunda (la ley del mercad@y que
adaptarse. Pero como muestra la histoiadey del mercado es
una construccién politica que refuerza asimetriagscava las
bases naturales de la vida al convertir en meraaraditrabajo
y la tierra, y para la mayoria adaptarse implicaneterse al
dominio de las elites econdémicas y politicas gedlévan a la
pauperizacion. La miseria de las mayorias y sa fidt acceso
a la riqgueza necesaria para satisfacer sus nedesidse
complementa con la multiplicacion al infinito desldeseos de
las elites, dinamizando una economia real polasizgde
tiende a estancarse por esta contradiccion fundaimen

La sefalada objetivacién de la naturaleza (y stelaio en
la epistemologia positivista y el cientificismo)esdiende a los
otros hombres. La racionalidad instrumental de daiGm
estratégica indica que el otro puede ser utilizaa@ resolver
nuestros propios fines particulares. El hombrewsdve medio
para el hombre, y puede ser explotado y reiteramse

14 Ver Karl Polanyi, La gran transformacion, Fondo de Calkeondmica,
Juan Pablos Editor, México, 1975.
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intercambio desigual de energia, ahora entre ¢lasgsesada
en valor crematistico”.

El problema es que la forma dominante de producir
requiere un continuo suministro proveniente dedtumaleza,
una continua extraccién para la reposicién prodacti una
continua descarga a la biosfera de los residuosrgeos. Asi
pues el proceso expansivo de la capacidad produdgvios
ecosistemas se realiza sin respetar sus mecanistaos
reproduccién y agravado por una aceleracion coatitel la
produccion y por el apoyo ideoldgico de la Cienelastado y
el Mercado dominantes. Como nos advierte Ivan I[IHLIC
(2006:428): “Sefalaré cinco amenazas que entrafia lpar
poblacién mundial el desarrollo industrial avanzado

» El supercrecimiento amenaza el derecho del hombre a
arraigarse erl mediocon el cual ha evolucionado.

» La industrializacion amenaza el derecho del honabre
la autonomiaen la accion.

» La sobreprogramacion del hombre relacionada con su
nuevo medio amenaza steatividad

« Por la complejidad que genera, el proceso de
produccion amenaza el derecho del hombre a lanaalab
es decir, da politica

» El fortalecimiento de los mecanismos de obsolesaenc
amenaza el derecho del hombre a su tradicgn,
recurso al antecedenteor medio del lenguaje, el mito
y el ritual”.

Para romper con esto hay que comprender: 1) que los
sistemas bioldgicos y sociales han coevolucionadotal
manera que la sustentacion de cada uno de ellendeple los
otros, 2) que es necesario reincorporar, mediameouesta en
valor, los saberes populares que han generadoendido de
dicha coevolucion, 3) hay que establecer un diaBgee esos
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saberes y las ciencias alternativas, 4) hay queeoroon la
l6gica del lucro para poder mantener una logica lale
renovabilidad natural y de la justicia social. Taénlnos ayuda
en esta tarea Serge LATOUCHE (2008:140-141) cuamdo n
plantea que tenemos que “reevaluar, reconceptualiza
reestructurar, relocalizar, redistribuir, reducheutilizar y
reciclar”.

Aterrizando en nuestro entorno, para poder hackr ésto
més entendible, nos encontramos con el movimientwajero
andaluz que desde el sentir/pensar/hacer se recatoando a
todo lo expuesto configurandose como un movimieoi

1.- Busca la participacion popular y la defensalae
débiles (jovenes, mujeres y ancianos).

2.- Estd basado en las asambleas locales y comesrcal
negandose a burocratizarse con la renuncia a Uaafige los
“liberados”.

3.- Plantea siempre la lucha con los objetivos golatazo,
sin que queden éstos comprometidos por conseguoinjas
inmediatas.

4.- Que exige el uso y no la propiedad de la tigjtee se
plantea sea publica).

5.- Que critica la agricultura intensiva fruto debdo de
produccion industrial, que destruye los ecosistemadisrales y
sociales.

6.- Que pide continuamente la profundizacion en una
Democracia real y la mejora de las politicas sesial

7.- Que exige el trabajo para tod@s y que luchal@or
movilizacion de todos los sectores.

En consonancia con lo vivido por el movimiento gdemo
andaluz, traemos la propuesta de ir trabajandoah@&dra
Economia de José Luis CORAGGIO (2009:36): “la ticbds
hacia Otra Economia, mediante las practicas queali@os
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“economia social y solidaria”, no puede limitarspracurar la
integracion de los excluidos (a esa misma econofitial que
los excluyd) a través de la produccion y mercadebidnes y
servicios y el cumplimiento de las reglas del méoca
idealizado (la competitividad como prueba de legdad).
Esta claro que nuestros criterios incluyen valacividades
gue generan condiciones favorables para la asonidibre de
individuos, unidades domésticas, comunidades, en la
reconstruccion de un metabolismo socio-natural dmasan
relaciones de reciprocidad entre los seres humgnosn la
naturaleza. Pero aun esto no es suficiente. Es iospeevitar
que el principio de mercado sea el que sobrecomfdosiotros
principios en que se basa la institucionalizacidevitable de
los sistemas econdmicos: el ya mencionadeed@rocidad,
basado en el don desinteresado o “interesado” (okma
construir una comunidad/sociedad que me protejh)dee
redistribucion, de importancia crucial en esta transicion a
partir de un desequilibrio enorme en el accesosadoursos
productivos y sus resultados, el planificacion conciente de
acciones y prevision de efectos sobre individuasipas y
sociedades enteras, superando el inmediatismontejng el
extraordinariamente importante principio detarquia, de la
autosuficiencia y la autodeterminacion (soberamia) sélo
alimentaria sino de todos los bienes y servicigicba para la
vida”.

Después de este chaparron de vivencias y propuestas
tedricas y para terminar de aclararnos con el diwiento,
podemos seguir la explicacion propuesta por Carlai30
(2009:16-20): “El crecimiento econdmico no geneoano
genera necesariamente- cohesion social, provoaasiages
medioambientales en muchos casos irreversiblegigmoel
agotamiento de recursos escasos que no estar&pasidion
de las generaciones venideras y, en fin, permaseattamiento
de un modo de vida esclavo que invita a pensarsgtEmos

70



mas felices cuantas mas horas trabajemos, ma® djaeemos
y, sobre todo, méas bienes acertemos a consumir (...).

Son tres los pilares en los que se sustenta tanta
irracionalidad. El primero es la publicidad, ques mabliga a
comprar lo que no necesitamos vy, llegado el casgeejue
adquirimos, incluso, lo que nos repugna. El segueslcel
crédito, que histéricamente ha permitido allegadieéro que
permitia preservar el consumo aun en ausenciacdesos. El
tercero es la caducidad de los bienes producidasanecente
programados para que en un periodo de tiempo biejea de
funcionar, de tal suerte que nos veamos en la aidig de
comprar otros nuevos (...).

¢ Por qué hay que decrecer?

En los paises ricos hay que reducir la produccidal y
consumo porque vivimos por encima de nuestras iidsittes,
porque es urgente cortar emisiones que dafian q@&dignrente
el medio y porque empiezan a faltar materias primtades.
"El Gnico programa que necesitamos se resume epalabra:
menos. Menos trabajo, menos energia, menos mapeiiass"
(B. Grillo).

Por detrds de esos imperativos despunta un problema
central: el de los limites medioambientales y dainsos del
planeta. Si es evidente que, en caso de que unidadiv
extraiga de su capital, y no de sus ingresos, lorfeade los
recursos que emplea, ello conducira a la quiebeagce
sorprendente que no se emplee el mismo razonaméeetdo
hora de sopesar lo que las sociedades occidentsiEs
haciendo con los recursos naturales (...).

Entre las razones que dan cuenta de la opcion gar e
dltima estan la pésima situacion economica, la ranigede
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tiempo para llevar una vida saludable, la necesidad
mantener una relacién equilibrada con el mediceldeza de
gue el consumo no deja espacio para un desarreligopal
diferente o, en fin, la conciencia de las diferaaclarmantes
gue existen entre quienes consumen en exceso yeguie
carecen de lo esencial.

S. Latouche ha resumido el sentido de fondo de esos
valores de la mano de ochae™ reevaluar (revisar los
valores),reconceptualizgrreestructurar(adaptar producciones
y relaciones sociales al cambio de valore®localizar,
redistribuir (repartir la riqueza y el acceso al patrimonio
natural), reducir (rebajar el impacto de la produccion y el
consumo),reutilizar (en vez de desprenderse de un sinfin de
dispositivos) yreciclar”.

Para terminar podemos comentar la propuesta de Serge
LATOUCHE a partir de nuestra experienciRevisar los
valores desde una nueva ética del compartir, del sentirnos
imperfectos, inacabados, en la comprensién de sjum ealor
en si mismo el estar con las demas persoadsptar
producciones y relaciones sociales al cambio de valores
poniendo en valor las economias populares, lasoetias
sociales y solidarias (J.L. CORAGGIO) que guardem u
equilibrio con sus entornos sociales y naturalesjgmdo en
valor el construirnos colectivamente, potenciand@aiones
sociales horizontales y ambivalentespartir la riqueza y el
acceso al patrimonio naturalcreando formas de vida a partir
de lo local y comunitario, formas de vida que rompa
manida dualidad publico (Estado)/privado (Mercaalmliendo
sin cerrar hacia lo comun a lo que es patrimoniacaestro
entorno social y naturakebajar el impacto de la produccion
y el consumopartiendo de la diferenciacion entre necesidades
y satisfactores y construyendo colectivamente lando de
satisfacer nuestras necesidades para conseguiesanrallo a
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escala humana y natur&eutilizar y reciclar tanto los objetos
enriqueciendo nuestra cultura material como los@aientos
y haceres enriqueciendo nuestra cultura generaligstras
habilidades sociales, que generan nuevos sentwsidmcia
nuestro entorno social y natural.

8.- Esperanza

Para Erich FROMM, antes de comenzar a definir la
esperanza habria que aclarar dos posiciones opuasta
esperanza que se confunden con ella: la primera $ar
esperanza pasivague vendria marcada por su idolatria del
Futuro, la Historia y la Posteridad; todo es espasavp (que
no es otra cosa que una forma de desesperanzeémeb se
eleva a la categoria de juez que nos traera elspam la
redencion...; la segunda seria daperanza del sacrificio
vendria marcada por su desprecio al entorno tartialscomo
natural y a la vida (contraria a los movimientose gse
invisibilizan para vivir el Mundo Nuevo ya), la nmte (fisica o
de las propias relaciones cotidianas) por los &teaé eleva a
la categoria de Mesias que en su vuelta al munsgldraera el
paraiso o la redencion, mediante la concienciaderger el
sacrificio.

Asi, ahondando sobre la espera nos plantea PaultRERE
(1999:25): “En cuanto necesidad ontologica la espex
necesita de la practica para volverse historia redacPor eso
no hay esperanza en la pura espera, ni tampoclcaea lo
gue se espera en la espera pura, que asi se espk@@ vana”.

La esperanza pasiva y la del sacrificio ayudannairedr la
complejidad de la vida, facilitando que el Estadel Wercado

15 El nombre es nuestro a partir de la definicion de FROMM.
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dominantes colonicen nuestra vida cotidiana y sueta las
culturas populares por la cultura de masas: defestea nos
dejamos conducir dentro de la seguridad de lo sfesto
contribuye, segun Erich FROMM (2010:66) el surgimmedel
célculo impersonal“Con la expansion de la habilidad para leer
y escribir y de los medios masivos, el individusesyge muy
pronto cuales son los pensamientos “"adecuados'l, laua
conducta correcta, cuales los sentimientos normelgs gusto
es conveniente. Todo lo que tiene que hacer es &stiato a
las indicaciones de los diversos medios y ya pueder la
certeza de no cometer ninguna equivocacion. Lastasvde
modas nos dicen qué estilos van a gustar, los €ldbdibros
gué libros hay que leer, y para rematar todo dsteeedo mas
reciente para encontrar el conyuge apropiado dsacan la
decision de las computadoras”. Provocandote, estasoias,
una angustia vital... Ernst BLOCH (1977:83-84): “Pr
caracter ascendente, la esperanza tiene algo déncoom la
angustia en lo que respecta al estado de animeonm el
desamparo de la noche, si, empero, como la efusion
crepuscular de la alborada. En su Muerte en Vendumnas
Mann nos describe esto, con acierto singular, eceb reflejo
del paisaje, como la aparicién indeciblemente heemde la
aurora con todo su lejano arpegio ante lucem. Yesibargo,
la esperanza, en tanto que uno de los afectos xa&stos, se
encuentra por encima de todo estado de animo, @olau
esperanza es poco cambiable, muy caracteristicasuen
intencion, y sobre todo, lo que no tienen ni eh@stde animo
ni los afectos negativos de la espera, capaz dificacion y
agudizacion logico-concretas.

Como consecuencia de ello, la esperanza no esusolo
contraconcepto de la angustia, sino también,
independientemente de su caracter de afecto, un
contraconcepto del recuerdo; se trata de una refiere una
representacion y a un proceso puramente cognasoifile no
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posee ningun otro afecto. Y respecto a la angugtea no
hablar ya de la nada de la desesperacion, la egpgerse
comporta con una potencia tan determinante, queigod
decirse: la esperanza anega la angustia”.

Para Paulo FREIRE (2004:33-34): “La esperanza forma
parte de la naturaleza humana. Seria una contrwalics,
primero, inacabado y consciente del inacabamieekoser
humano no se sumara o estuviera predispuesto iaiferten
un movimiento de busqueda constante y, segundo,sque
buscara sin esperanza. La desesperanza es la Gregigcila
esperanza. La esperanza es una especie de impetal na
posible y necesario, la desesperanza es el abert@ste
impetu. La esperanza es un condimento indispensibliza
experiencia histérica. Sin ella no habria Histogsamo puro
determinismo. Sélo hay Historia donde hay tiempo
problematizado y no pre-dado. La inexorabilidad fdairo es
la negacion de la Historia.

Es necesario que quede claro que la desesperamzauma
manera natural de estar siendo del ser humano, laino
distorsiéon de la esperanza. Yo no soy primero undsela
desesperanza para ser convertido o no por la egperao
soy, por el contrario, un ser de la esperanza puoe,"x"
razones, se volvio desesperanzado.

De alli que una de nuestras peleas como seres bsman
deba dirigirse a disminuir las razones objetivas lde
desesperanza que nos inmoviliza”.

Podemos romper con esta deseperanza que nos piavoca
seguridad de lo posible mediante los simulacrosngsehacen
vivir cosas que parecen imposibles en nuestra‘vedd’. Son
una “no renuncia” a sentir/pensar/hacer experisraif@rentes;
gue nos preparan por si en el futuro podemos... renad la
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seguridad de lo imposible. La risa abre puertas ailmulacros
y a la alegria popular, que se caracteriza poridaebida, el
amor-sexualidad, la violencia anti-institucionaldaciedad de
los iguales. Esta experiencia de carnaval puedeeseladora:
“En cada cumple carnaval de Pocho Lepratti la esparae
deja acariciar, se siente, camina entre nosot@srg sus alas
para confirmarnos, una vez mas, que la transfoomasocial
es posible. Desde abajo, desde las bases y a fderizha
cotidiana, tiempo y procesos colectivos”, ENREDANDO
(2012:1). También Paul RICOEUR (1968:129) ahondasta
idea: “la esperanza es lo que hace que la marchseaain
simple errar”. Los simulacros dan rienda suelta ugstra
esperanza que cuando confluye con otras, nos penen
disposicion de imaginarnos los imposibles, y lostage de
ilusionismo ocurren cuando los sentidos de la iidlad, la
oportunidad y la sensibilidad coinciden, rompienadarrera
entre lo imposible y lo posible, entre lo imaginagolo
sentido/hecho/pensadonos ayudan a vivir los imposibles.

18| os simulacrosnos preparan para romper la desesperanza, son como una
semilla que brotar4 cuando las condiciones sean adeclesla®gstos de
ilusionismo son una provocacion que nos posibilita poner en marcha los
imposibles (la dificultad es que solamente se puede realizar eroesento

y hasta que no llega no sabemos lo que es, ni como tempmdwcerlo).
Tanto los simulacros como los gestos de ilusionismo nlm€a en una
posicion insospechada que posibilita la alegria de sorprersdbatiendo
aquello que siempre quisimos... los imaginarios. La diféaees que los
simulacros son un proceso de educacion informal para unofutur
indeterminado y los gestos de ilusionismo te ponen erogi@pn de
empezar a vivirlo ya.os imaginarios: la autoestima, la trascendencia de lo
cotidiano (saberes, haceres, el repensar la memoria y el enredarscult
sociales) y la puesta en valor de otr@ (reconocimiento dedesafigos
situacionalesl), son los que facilitan la complejizacion de lamaf® de
hacer (ayudandonos a darle profundidad y trascendencia a lastpsegue

nos realizamos con los principios de ilusionismo), le qus posibilita
romper los limites de la realidad establecida. En palabras IBANEZ
(1997:395) “cuando algo es necesario e imposible (con léssragtuales
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Para Gabriela SIERRA (2010:7): “Vista asi la espeaaz
la cotidianidad representa no so6lo una oportunigada
explorar el mundo propio sino también nos ayudarmcer los
propios sentimientos y a darnos cuenta de coma@riagias
acciones afectan e influyen el mundo propio y ecolaunidad
con la que compartimos la vida.

¢, Qué futuro quiero hacer posible para Lucia?, ¢cdmo
gustaria que fuera la vida para el bebé de Gaqig giudad
me comprometo a construir desde mi saber y desdesaio?,
¢qué deseo para mis estudiantes y cOmo me comoraoet
este querer?.

Avanzar del mundo conocido a la esperanza nosairavit
abandonar la esfera de tranquilidad en que noseéresda
cotidianidad conocida y dejarnos orientar por slede abrirnos
en libertad a las diferentes posibilidades atralo@os a sofar.
Asi si puede ser la esperanza parte viva en nuegie
habitual. Lo cotidiano, entonces, nos muestra &laddia que
va apareciendo de una forma que puede ser rutipagamo
sefalé, nos ayuda por lo conocido y asi lo podedsjar.
Desde otra perspectiva, esta misma cotidianidael ésnbito
para la esperanza al ser capaces de trasceneguladad para
avanzar hacia el encuentro que nos transforma, hquwe
realidad lo [im]posible”. En la misma linea Ernst@CH
(1977:250): “todo suefio es tal porque ha sido td@oco
logrado, poco acabado. Por ello no puede olvidguifalta y
mantiene en todas las cosas la puerta abiertaudidap por lo
menos entreabierta, cuando parece abrirse a objetos
prometedores, se llama esperanza”.

de juego), hay que cambiar las reglas de juego asi lo ing@siede llegar
hacer posible. Sin utopia, lo real se cierra en los positRa”ello, la forma

de trabajar con y desde los imaginarios es mediante las actitudes
(disposicién de animo manifestada desde las necesidades para sati3facer
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Completando las visiones anteriores, podemos deeimo
solo la esperanza se estd dando; sino que esté@tiapao las
condiciones para que pueda florecer ain mas, askdone
Edgar MORIN (2011:284-286), al analizar en qué muime
nos encontramos a nivel planetario y al argumequer esta
situacion puede ser un principio que genere nuespsranzas;
nos lo explica con sugplfincipios de esperanza

1.- El surgimiento de lo inesperado y la apariaiénlo
improbable (...).

2.- Las virtudes generadoras/creadoras inherentas a
humanidad (...).

3.- Las virtudes de la crisis (...).

4.- Las virtudes del peligro (...) .

5.- La multimilenaria aspiracion de la humanidath a
armonia (...).

La esperanza ha resucitado en el corazén mismaade |
desesperacion. Esperanza no es sindénimo de ilugian.
esperanza verdadera sabe que no es certidumbre sakee,
como dijo el poeta Machado, que se hace caminodarasabe
gue la salvacion a través de la metamorfosis, ainqu
improbable, no es imposible.

Pero la esperanza sélo es una ilusion si ignoraagleelo
gue no se regenera degenera. Como todo lo vivoo ¢odo o
humano, las nuevas vias estan sujetas a degraésacion
envilecimientos y esclerosis. Esta conciencia tambes
indispensable, constantemente”. Por eso es ind&plens
trabajar los 8 pilares del desempoderamiento dendor
interdependiente, equilibrada, procesual y, lo m#sortante,
con y desde la gente...
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Jabe-gabetzea.
Sarrera bat.

Javier Encina eta M2. Angeles Avila

(itz. Ainhoa Ezeiza, llusionista Sozialen Mintedanostiako
Irakasleen Unibertsitate Eskola, UPV/EHU)

“Euriak ematen didan ura baldin badaukat
Zeruaren handia baldin badaukat

Gauaren iluna baldin badaukat

Sua pizten denean gertatzen dena ulertzen badut
Bideak zabaltzen badira izarrak ageri direnean
Lurrera erortzen denetik bizitzerik badut
Biharamunari esker itxaropen faltan ez banago
Nik ez dut botererik behar

Nork agintzen du hemen, nork, nork, nork
Nork agintzen du, hemen eta hor

Jendea nola altxatzen den ikusteko garaia da
Nik ez dut botererik behar

Mala Rodriguez. Abestig;,Quién manda aqui?
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1995az geroztik partaidetza prozesuetan gabiltnaala
Andaluzian eta geroago Mexikon; horrez gain, Kaetan,
Madrilen, Euskal Herrian, Katalunian, Galizian, Anginan,
Kolonbian, Perun... ari den jendea ezagutu dugu, eta
solasaldietan konturatu gara kezka bera dugulaerBak
zaildu egiten du ondo egitea/pentsatzea/sentitzetaigetza
prozesuetan, Estatu eta Merkatu dominatzailearefigan
datorren Botereak, baina baita botereek ere. Zetegniko eta
politikoak garatzen dituzten hainbat pertsonarernereak,
baina baita, harrigarriki, auzo-zereginak betetagituzten
zenbait pertsonaren botereak ere.

Era askotara jardun dugu Boterearen eraginari agiten
gure lan egiteko moduan (ilusionismo soZialaegiturak
malgutuz,  komunitatean  harreman  horizontalak eta
anbibalenteak sustatuz, autoestimu komunitarioatasirs
ikusezintasunak sortuz, etab... Baina geure
hausnarketak/ekintzak beti izan du presaren zail®s
prozesua blokeatuta gera ez zedin; horrek eragdtei
Boterearen eta botereen gaineko hausnarketa sakoretg
zehatzagoa egitea, jendearekin eta jendearengéardiggitea
erraztuko diguna. Uste dut 20 urte hauetako esperdk
lagunduko digula eginahal honetan. Jabe-gabetzearen

" Egiteko modu batda (ez da metodologia bat) dimentsio dialektikoan
oinarritzen dena, metodologia partehartzaileak abiapuntu diflAsRa-
Ikerketa Ekintza Partehartzailea bereziki) eta kultura herrikogiimdako
lanean garatzen dena. Bere ardatz naguditaldekaritza sozial
desiragarriak dinamizatzea eta sortzea eguneroko espazieatzoretan
horretarako, jendearekin eta jendearengandik lan egin behar dde posi
denaren segurtasunetik ezinezkoaren itxaropenera mugituz, dgunero
bizitzaren autogestioaketaren bitartez. Pentsatzea eta sentitzea, etkintza
jakintza, aitortza eta jakintza guztien ikaskuntza bereizi gabe.
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kontzeptua nondik abiatuta eraiki dugun ulertzelesan
beharko genuke Sevillako probintzian (Andaluzian)ilana
lokalean zuzenean izan dugun honako partaidetzeekhau
eragindako hausnarketatik datorrela: Pedrera (1995:1
garapen lokalaren eraketa partehartzailea udalanjailLas
Cabezas de San Juan (1999-2003; aurrekontu paraiteak),
Palomares del Rio (2005-2007; Hiria Antolatzeko Plan
Orokorra eta Plan Estrategikoa partaidetzaren madaskitzea);
Olivares (2009-2010; baztertutako auzoetan autoastieta
autogestio komunitarioa lantzea ahozko historiakiken).
Gainera, beste hausnarketa bat barneratu dugulldwidyg eta

R. Zibechi-ren analisiak, esperientzia zapatistéxigb) eta R.
Zibechi-ren El Alto-ko (Bolivia) esperientziak omaharturik.
Jiutepec eta Cuernavaca-n (México) urteetan izandak
esperientzien hausnarketak ere jaso ditugu, zeimpetdaidetza
zuzena izan dugun (jarraikorragoa birtualki bainarez aurre
ere bai, 3 edo 4 alditan, 2010-2014).

Kultura herrikoien gaia hasieratik egon da gurestan, bai
maila teorikoan, artikuluen ekoizpenean etehara’ y paso
atrd’ izeneko gure aldizkaria editatuz, bai partaidetza
prozesuetan, ahozko historiak berreraikiaz eta Pedre
(Sevillan) egindako lehen lanean. Horretan nenbil&R
(Ikerketa-ekintza partehartzailea) munduko biltzarr ponente
gisa parte hartzera gonbidatu nindutenean 1997donKian,
bertan ikusi nuen neure burua kultura herrikoieiruau
mintzatzen; eta Antonio Mandly izan zen “Sancochat b
bazkaltzera joatea proposatu zidana bere lagurkibatdesus
Martin-Barberorekin, hain zuzen ere bazkaloste Ibagzan
bitartekaritza sozialen inguruan hizketan arituzadana,
harrezkero gure lanean garrantzi handia hartu dute
bitartekaritza sozialek, baita Jesusek ere, zainefaindik ere
harreman emankorra eta atsegina dugun. Eta urenhaettan
hasi ginen garatzen honako baieztapena: Boterdagekak
eguneroko bizitzan egiten duen kolonizazioa gedditko,
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bitartekaritza sozialak ezagutzeak berebiziko gézia du;
bitartekaritza sozialak ekiteko eta erlazionatzekaduak dira
eta inposatuak, bere hartan utzitakoaknEentidas erosiak
edo kolektiboki eraikiak eta desiratutakoak izantedke;
azken harreman-mota hauek ekintza-multzo positdeakusle
pribilejiatuak dira (hainbat talde elkartzea ekintzateratuak
gauzatzeko), baita harreman-modu horizontalak levatu
dituzten kosmobisioak sortzeko beharrezkoak direkieze
eta eraiste formak ahalbidetzeko'gre

Baina inposatutako bitartekaritzak, bere hartarntakaak
edo erosiak dira eguneroko bizitzaren kolonizakiorateak
zabaltzen dituztenak (Estatu eta Merkatu dominigaliaiizanik
horren eragile): prozesu honetan, bizitako eta kitaéio
denbora suntsitzen ari da —espazioa/denbora diada
lurralde/ordutegi  bihurtuz—.  Lurraldetze hau espazi
pribatua/espazio publikoa banatuz egiten ari darréha
espazio komunaren suntsipena saiatzen da), et@mhpbbatua
inposatzen ari da habitatzeafegainetik, horrela, denbora
objektibizatua markatu —denbora bera denontzatpazésa
lurralde bihurtu eta pertsonak parte hartzetik tapera
pasatzen ari dira: eraikitzetik ikuskizunera. MaktJGEk
(1998:91) dioen eran, “zenbait espaziotan norbasmakosle
sentitzen da ikuskizunaren nolakotasunak benetatatix ez
zaiolarik. Ematen du ikusle posizioa dela ikuskemam

'° Bitartekaritza sozialetan sakontzeko: Javier ENCINA, Beatriz LUQUE
eta M. Angeles AVILA (2009)

¥T.R. VILLASANTE berridatziz, “habitatzea” ulertu behar da
egunerokotasunean, espazioan eta denboran elkarrekin binizakul
herrikoiak sortzen diren lekuetan, afektibotasunetik (senparjekatzen
den horretatik (egin) eta “etor-kizunetik” (pentsatu); muginu@mddagoen
zerbait da, dialektikoa eta gatazkatsua.
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esentzia ikuslearentzat berarentzat, ikuskizunslékposizioan
dagoen ikuslea bera izango balitz bezala”. Ez-lekuek dira
(identitateei men egiteko/aitortzeko lurralde egéki gauzak
pasatzen ikusteko jarreraz, gure geuretasun osaareratzen
direnak; geu gidatuz, osotasun gisa definitzen ugait
identitatean harrapatuta.

Estatu menderatzailearen bitartekaritzek gidatzaituzfe
eta euren portaerak inpregnatzen gaitu kulturatuzgbnaletik
abiatuta, Hezkuntzaren bitartez, Administrazioapsiitiken
bidez, Zientzia baliatuz, zenbait Komunikabide IKitg
erabiliz... Merkatu menderatzailearen bitartekaktzyidatzen
gaituzte eta euren portaerak inpregnatzen gaita ikalturaren
bidez, Moden bitartez, hainbat Komunikabide Masgbabiliz,
Ondasuna baliatuz. Patriarkatuaren bitartekaritzedatgen
gaituzte eta inpregnatzen gaituzte Familia, Hezlantz
Ondasuna ethio-botereaen bidez.

Botereak (Estatu eta Merkatu menderatzaileek eta
Patriarkatuak) gure mugimendua behar du, gure atm&ar
gure jakintzak, gure sormena; ikasteko @aduita eragiteko
(bertan hartzen baitu indarra eta zentzua): gu &emyaitu eta
geure portaeran barneratzen da, baina gu gidaikekoegin
behar gaitu, mugitu egin behar dugu, eta gu gidataeen
bitartez inpregnatzen gaitu bere portaeraz. Gidatgaitu
gugandik ikasteko, gidatzen gaitu Kapitalismoak geea
dizkigun ertz mingarrienak saihesteko, gidatzen tugai
Boterearen logikarentzat desiragarria den portdemenera
dezagun eta gugan botere nahia esna dadin (bdtartaz,
ahaldunduz edo botereari kontra eginez).

Boterearen aurrean, jabe-gabetzearen alde egin drteguu
soziala berkokatzen baitu, boterearen borroka-eseuntzi eta
bizitzan zentratzen da: bizi dezagun geure bizkazkektiboa
orain! Ezer gailendu beharrik gabe, mesias batém egon

87



gabe, gustuko ez dugun gizarte batean hobeto led@iz alde
borrokarik egin gabe. Eraiki dezagun geure bizgaartik eta
egunez egun...

Jabe-gabetz&a boterea uztea baino ez dahdter
dejaciéri) (behekoenganantz eta ingurune sozial eta
naturalarekin harmonian) eraikitze kolektiboa atttuko
duena. Botere uzte hau bizitzaren edozein eremein
daiteke (familia  harremanetan, lagunartean, lanean,
elkartasunean...), banakakoa izan daiteke (ni
aita/ama/seme/alaba gisa..., ni adiskide gisaagiisi gisa, edo
irakasle gisa, edo mediku gisa, edo funtzionarisagiedo
aktibista gisa...), kolektiboa izan daiteke (EZLIdkalbidetu
zuena 2000 urtean mugimendu politiko bihurtu zenban da,
ejerzitoaren boterea utzita, Chiapaseko herriekrearaina eta
geroa kolektiboki eraiki zezaten: Mundu Berria).

Boterea uzteak eragiten duen egoera berriaren lehean
nahastea eta kaos sortzailea pizten da, hortik hbkre
horizontalitateen lehen hastapenak sortzen dira eta
ikusezintasun prozesu bat hasten da; horrek deotsrdaren
conduita eragozten du, ez baitu aurkitzen egite bat arama
ahalko duena, baizik eta elkarren artean josiakielasentitze,
pentsatze eta egiteen magma bat, ez dirudiena ohoaaik.

20 Itz. oh.: Jabe-gabetzearen itzulpena proposatzen da literalagoeknatek
“boteregabetzéaedo “ahaluzted itzulpenen aurrean, boterea zerbaiten
jabe izatearekin lotzeko (nire langileak, nire seme-alabak, nirg@sgak,

nire ikasleak...), baita jabetzea kontzientzia zentzuarekin erlazionatzeko;
jabetzeak baduelako bere baitan ebaluazio-fiabardura (“jabetzen naiz
nolakoa naizen”) eta jabe-gabetzea, norbanakoaren kontzientzia hartzea
sustatu ordez, eraikuntza eta autogestio kolektiboan bizi detdoez

gain, euskal kultura herrikoien joera linguistiko bat eratdlhi izan da,
hitz-jokoen egitura erabiliz (hitzen errepikapensaski-naskKi tankerako
konposatuen eran), egitura erritmiko bat eratzeko.
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Aurrerapenaren ukatze hori (norantz joan ukatzéa)oeain
bizitzearen baieztapena (egoteayonduitaren o0ztopo
eraginkorrak direla ematen du, helmugak, protokgloa
helburuak, metodoak behar dituelad@nduitak, bai gugandik
ikasteko, bai gu bere norabidean eramateko.

Horizontalitate sortu berri hauek kosmobisio hkisa
berreskuratzen duten kultura herrikoien uholdeidesragiten
ari dira, kulturalez gain, alderdi ekonomikoak etazialak
barneratzen dituztenak. Kultura herrikoi hauek tedismoaren
integraltasuna galtzen joan dira eta horrek erradiw
populazioaren geruza askotan masa kultura gailentte
kultura herrikoiek indarra eta alternatiba galduana.
Horizontalitate berriek, ostera, suspertu egin at@ukultura
herrikoiak, nahiz eta hauek, berez, ez diren irmintsituak
izan eta globalizazioaren aurrean aterpe eta ggkdetan dira,
horregatik errazagoa izan da berpiztea, espirald&aina
mende berriaren iritsiera eta ondorengo krisi ekakoa izan
dira kosmobisio hauen erditzea bultzatu dutendkytiekaritza
desiragarriak sortuz eta hauek Boterea berpentsatuz
berreginez, bersentituz, gure eta gure komunitatear
eguneroko bizitzan hainbesteko indarra izan ez rdeza
Bitartekaritza berri horietariko batzuk dira, kalazioen
moduan, jabe-gabetzea deritzoguna marrazten dutenak

Mundu berrihorien ezaugarrietako bat da ez dutela azalpen
diskurtso orokorrik eraikitzeko beharra. “Nola egitda hau?”
galderaren aurrean, erantzun ohikoenak honelakoak d
eginez! edo horrela egiten dira gauzakNormalean ez dira
sistematizazioak lantzen; segur aski denbora faitagpaino
gehiago, ez zaielako zentzurik ikusten. Transferaki aldiz,
bai: une jakin batean zerbaitetarako lagun diezeiguk
iraganaren atalak berreskuratzen dira, geure ieagaa edo
beste kolektibo batena, lehenago izandako bestelantirazo
bat konpontzeko, edo aurretik egindako hutsegite dm
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errepikatzeko, edo besterik gabe, tentsio-une diattzaeko edo
barrea eragiteko, edo dagoeneko ez dagoen pertsaten
oroitzapenak berreskuratzeko.

Tradizio judu-kristaua apurtzen duten mugimendalisiiak
dira. Bizitza miresten da, ez da heriotza nahi; ichza
berregiten da nonahi egotetik amaiera izatera, izenaren
ondorio baino ez izatera... Heriotzak gune izateaten dio,
bizitzea da heroikoa (ama kementsua, espazio mablik
berreskuratzea, ejerzitoa eta gerrila ez ulertea..

Autoerregulatzeko eta bizitzaren esparru guztietan
elikatzeko joera duten mugimenduak dira: ekonoreiaikoiak
eta ekonomia sozial eta solidarioak, autoikaskun&ta
autoekintza, jakintza herrikoiak  berreskuratzea, aam
edoskitzaileak, diru soziala...

Mugimendu hauetan, horizontalitatéakgune berriak
sortzen ditu eta emakumeen protagonismorantz ri@suaez
zabaltzen dira (kuoten eta diskriminazio positileoabeharrik
gabe), eguneroko bizitza delako erdigunea eta karagiten
du gizonezkoak bigarren planora pasatzea jabe-zmpebzesu
baten bidez.

Mugimendu hauek ez dute asmorik eguneroko bizkzati
haratago ondorioak izateko. Efimeroak izan daitedieste
talde batzuekin berreratzeko, edo bizitza osoaniderzakete;
baina iraupena ez da balio bat beteddio bakarra bizitza da
eta nola balio digun mugimenduak hobeto bizitzen, ez

21 Ez da nahastu behar horizontalitatea eta asanblearismoa, reken
tresna bat da horizontalitate horretatik lan egiteko; beste tregnaklere
erabili ahal eta behar dira jendearekin lan egiteko eta egokitzeko.
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nahastu hau inolaz egehiago kontsumitzearekiflorregatik,
tradizio judu-kristaua berriz hautsiz, enplegua daz ardatz
nagusi bat, hainbatetan behar dugun -eta noizikeia behar
ez dugun- tresna bat baizik...

Mugimendu hauetan Egia maiuskulaz ez da existitzen;
baloratzen dena da gauzak zuzenean eta zintzdiiaddacir
las cosas por derechd eta_oker zeundela onartzeko ausardia
izatea gaizki eginak ikaskuntza kolektiboaren prozesuan
barneratzen direlako, asmatzeek duten pisu bedi@nar
Horregatik dute hain balio txikia munduaren azafpen teoria
orokorrek (ez direlako zuzenak eta zintzoak: orcdam eta
betiko baliozkotzen dira; eta ez dute ausardirikoreak eta
hutsegiteak arauaren salbuespen bihurtzen dira).

Gure ekintza ez da zentratu behar boterea lortzean
(berpizkuntza bultzatzen den abanguardia izanydilgelitiko
bat sortu eta hauteskundeak irabazten dituen abgshguzan),
ezta ahalduntzean ere (azken batean, boterea dadage
normalean logika azpiratzaileen testuinguruan); etsot
uztearen autogestio kolektiboan baizik, boteresez@atzearen
ortzemuga utopikoan. Autogestioak begirada aldatdign,
boterea hartzetik pentsatu/sentitu/egin ahal iaateta horrek
jakintzak, trebetasunak eta nahiak inplikatzen .d@®ainera,
beti fluxu sozialean jatorri duen dimentsio kolbkiiri egiten
dio erreferentzia, besterekin eta besteren
egite/pentsatze/sentitzeetan.

Boterea uztearen autogestio kolektiboa eraikitzeateko

22 Itz.oh.: decir las cosas por derecHwerri-esaera andaluziarrak adierazi
nahi du gauzak ezer ezkutatu gabe, maltzurkeriarik gabe eta aurpegia
emanez esatea, gauzak esateak eduki ditzakeen ondorioei aurre eginez.
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(jabe-gabetzea) lehenik erresistentzia behar da €Eatea,
botere aurkakotasuna sortuz; J. HOLLOWAY), bai
oposizio/kontzientzia mailan, bai elkarreragin zaitean.
Bigarrenik, haustura behar da berrikuntzara zabledtz
proposamen berriak sor daitezen identitateari ugm eta
identifikazioak sustatuko dituztenak (boterea sakaluz, R.
ZIBECHI). Eta hirugarrenik, partaidetzarako bidezdkbaldu
behar dira prozesuan eraiki behar diren aurka-
egite/elkarreragin/berrikuntzari forma emateko, teagi diren
askotariko ekintzen bidez.

Hiru paradigma hauek (botere-aurkakotasuna, botamea
sakabanatzea eta jabe-gabetzea) gizartea boterea dgade,
ahaldundu gabe, kontraboterea eraiki gabe eralt#tuduten
mugimenduetatik eta mugimenduekin sentituz/egireziatuz
sortu dira. Paradigma hauek bat datoz mugimendukhaine
funtsezko gako konpartitzen dituztela baieztatzean:

1.- Emakumeek protagonismoa hartzen dute partaidetz
forma berri hauetan.

2.- Mundu Berria gaurtik bertatik bizi behar daydeola
zapatistek (Mexiko), Altoko Auzo Batzarrek (Boliyiseta
jornalari andaluziarren mugimenduak (espainiar teaja
planteatzen duten eran.

3.- Mundu Berria gaurtik bertatik bizitzeko, gewspazio
eta denbora propioak markatzen ditugu eta ikuseiniartzen
gara Estatuko Boterearen eta Merkatuaren aurrean.

Michel FOUCAULTek atea zabaldu zuen boterearen
mikrofisika planteatu zueneaBoterea bizi gareneko espazio
eta lurralde guztietan azaltzen da, eta batzuetateiaren
eroatearen preso gara eta beste batzuetan geukesradugu
gure boterea erabilizbaina ez zen ausartu atea zeharkatzera.
Pertsona gehientsuenok boterea dugu une jakin batzugire
familian, gure lagun-taldean, gure laneko atalrjetan, etab...;
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eta egoera horietan utzi behar dugu boterea betieaden
pertsonenganantz  (ingurune sozial eta naturalarekin
harmonian), jabe-gabetuz, botere hori erabiltzeka eginez,
kolektiboki eraikitzeko aukera eskaintzeko. Egia eia dela
perfektua izango, baina partekatuagoa, hezitzakag
dibergenteagoa, prozesualagoa izanik, gehiago dadgandigu
zentzu eta norabide guztietan.

Areago, Michel FOUCAULTek (1988b:3-4) boterea
ulertzeko eta alternatibak lantzeko funtsezko gkkeean
dizkigu... “Boterea erabiltzeaportaerak gidatzean eta
probabilitatea prestatzean datza. Azken batearrdmez dago
horrenbeste bi aurkariren aurrez aurrekoaren orgepdo
batak bestearen aurrean duen konpromisoan, eta bai
gobernuarenordenan.Gobernu hitzak XVII. mendean zuen
esanahi zabala hartu behar da; ez baitzion errghmeegiten
soilik egitura politikoari eta Estatuen administeazi, horrekin
batera zehazten zuen nola zuzendu pertsona etaemald
portaera: haurren gobernua, arimena, komunitatéaméjena,
gaixoena. Ez ziren soilik politikoki edo ekonomik@katutako
forma legitimoak; hobeto edo gutxiago pentsatu eta
kalkulatutako ekintza-erak ere baziren, beti bgs¢etsona
batzuen ekintzen posibilitateen gainean eragitekentzu
honetan, gobernatzea beste batzuen ekintza ereemtuala
egituratzea da. Hortaz, boterearen harreman-egggarez da
bilatu behar bortizkerian edo borrokan, ezta kdan&ma edo
lotura boluntarioan ere (era hauek gehienez esndtedira);
baizik eta ekintza-modu berezi horretan, ez belikea
juridikoa, gobernuan, alegia.

Boterea erabiltzea besteen ekintzen gainean ekagite
ekintza-era bat bezala definitzen denean, gizakiuabeste
batzuen gaineagobernatzea— gobernatzearen zentzu zabal
horretan — elementu garrantzitsu bat erantsi belaabeti:
askatasuna. Boterea soilik “gizaki libreen” gaineaagiten da
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eta libre diren bitartean. Horrela, ulertuko dugu gizakiak
banakakoak edo kolektiboak izan daitezkeela, plisie-
eremu bat dutenak, askotariko portaerak, erantzuetk
jokamoldeak egiteko aukera ematen duen posibHéegenu
bat.

Gizakiak erabaki dezakeena saturatuta dagoeneadaez
botere-harremanik existitzen; esklabutza ez darédtarreman
bat gizakia kateatuta dagoenean (kasu honetansadert-
harreman fisikoa da) [botere-harremanak soilik texen dira]
gizakia bere kasa desplazatu daitekeenean eta dogtean,
ihes egin dezakeenean. Beraz, ez dago botereketiasisnaren
arteko aurrez aurrekorik, eta ez dute bazterketaeimanik ere
(ez da “boterea erabiltzen denean, askatasunaatezsagda”);
aitzitik, askoz joko konplexuagoa da: joko horretaskatasuna
boterearen existentziaren baldintza gisa agertzerbahetan
(aldez aurreko baldintza gisa, beharrezkoa baikatasuna
existitzea boterea erabiltzeko; eta askatasunaremgabeko
laguntza ere bai, beragan eragiten duen boterehatera
desagerraraziko balitz, boterea erabat desagelitakiteke eta
ordezko bat bilatu beharko luke bortizkeriaren $aftiran
zuzenean). Baina aldi berean, askatasunak botembdtzeari
aurre egin behar dio, bestela guztiz determinatzgiara
baitu”.

Horrela, Botereari zuzen-zuzenean aurre egitekbilez@n
den askatasunak, edo kontsentsua eragiten dueoa#uita
elikatzen du eta Boterearen logika berberetan bikkatuke,
eta horretara eramaten gaitu botere-aurkatasunak et
ahalduntzeak. Ondoren azaltzen ditugu horren l@pgar, gure
baieztapenen inguruan irizpide propioa sortzeko.

Toni NEGRI-k (2001:83) planteatzen duen bezala:
“Kontrabotereaz orokorrean hitz egiten denean, faenéiru
gauzari buruz hitz egiten ari da: botere zaharraerkako

94



erresistentzia, altxamendua eta botere berri batzeko
ahalmena. Erresistentzia, altxamendua eta boteatzadea
kontraboterearen esentzia bakarraren irudi hird&oiaren
adierazpen dira”, eta horrela eramaten eta inptegnadu
Botereak: horren adibide argiena da globalizazioanerkako
mugimendua eta mugimendu honek erakunde multinalgan
aurrean egindako kontraagenda: mugimenduak bogiokeala
erakutsi du baina borroka deslokalizatuaren bidegatu du
eta ez du balio izan sare horizontal supralokalaizeko
mugimendua behetik elikatua izan dadin.

Ahalduntzea, bestalde, honela definituko genuke:
“emakumeek eta baztertutako beste talde batzuek daaterea
areagotu dezaten eragiten duen estrategia bat ala,dh,
baliabide material eta sinbolikoen erabilerarakoa et
kontrolerako sarbidea izatea, eragin handiagoaeazatta
aldaketa sozialean parte hartzea. Horrek prozeswibdere
baitan pertsonak euren eskubide, gaitasun etaes#erjabe
daitezen, eta nola erlazionatzen diren horiek bestgésona
batzuen interesekin, erabakietan posizio sendoatijoehar
dezaten parte eta erabakietan eragiteko aukeradiezaten”.
Clara MURGUIALDAY, Karlos PEREZ DE ARMINO eta
Marlen EIZAGUIRRE (2000, orrialdea zehaztu gabe).

Esan beharra dago ahalduntzeak eta kontrabotdreedn
kontsentsuaren askatasunareknonduitaren bidea prestatzen
dutela eta horregatik ez dugu beste aukerarik grae arreta
disentsuaren askatasuneganri eta kosmobisio hau identifikatu
eta forma ematea baino (mundua sentitu/egin/peetsat
erak), azkenean “jabe-gabetzea” (edesempoderamiento
deitu dena.
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Jabe-gabetzea ulertzeko, zortzi zutabetan ointrilusi
beharko genuk& zutabe horiek orekan egon behar dute, nahiz
eta oreka ezegonkorra izan prozesuan zehar, nghizneoro
bat nagusitu daitekeen, orekatu beharko dena...

1.- Zaintzak

Zaintzak praktika-multzo bat dira talde edo mugichearen
beharrei erantzuteko asebetetzaileak identifikéduetkarrekin
eraikitzea errazten dutenak.

Zaintzak lantzeko, honako testuinguru eta bizipanek
hartu  behar ditugu kontuan: interesik eza eta
axolagabekeria/zaintza aurkaritzebeharrak eta asebetetzeko
erak: asebetetzaileak; pobrezia-étakmakume zein gizonek
duten femeninoak duen balioa nabarmenfzeaaintza
integrala ingurune sozial eta naturalean ulertutta e
kontsumoarekin aurkaritz&n

2.- Askatasuna

Mundua modu ikusezinean eraldatzen ari diren
mugimenduen askatasuna ez da kontsentsuak eragiteko
askatasuna, disentsuaren askatasuna baizik (eramana
sentitzearen izua eta depresioa apurtzen duenageiin
bihurtu behar dugu, printzipio etiko bihurtutak&ael ulertzean

23 Zutabe hauek hemen daude garatuak: J. ENCINA eta M. ANGELES
AVILA (2014).

24 Sakontzeko: Leonardo BOFF (2002)

25 Sakontzeko: Manfred MAX- NEEF (1994)

26 Sakontzeko: Leonardo BOFF (2002)

27 Sakontzeko: Antonio ELIZALDE (2010)
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oinarritzen den disentsuaren askatasuna zabalthertsitate
soziala eta naturala da mundu hau eraldatzeko fezkaa den
aberaste kolektiboa errazten duena. Gaur bertatzdészhasi
nahi dugun Mundu Berri hori askatuz...

Askatasuna lantzeko, honako kontzeptu eta biziparek
hartu behar ditugu kontuan: kontsentsu/disentsutatumé’,
jabetza pribatug bio-botere®; mundu berria askatzga
komunaren gaia; Ikuskizuna eta Boterea; izagrauseraikitze
kolektibod@? egotea eta ulerkortasunaren efika

3.- Eraikitze Kolektiboa

Ez gara izaki isolatuak, besteekin harremanetan daira
eta etengabe ari gara gure egoteko era eta guak ialeatzen,
edo ideia berriak eraikitzen ditugu harremanetandgkako
etengabe.

Eraikitze kolektiboa lantzeko, ondorengo kontzebtesa
bizipenak hartu behar ditugu kontuan: hezkuntzakaoa
versushezkuntza kritiko-dialogikdg kontsumoaren gizart&a
esperientziaren bitartekaritza, gu-aren apelazpmtekatzea
eta ez direla existitzea prioriak®.

28 Sakontzeko: Jests IBANEZ (1997)

29 Sakontzeko: Carlos MARX (1981) eta Franco BERARDI “Bi{f2003)
30 Sakontzeko: Michel FOUCAULT (2009)

31 Sakontzeko: Carlos MARX (1981) eta Raul ZIBECHI (2007)

32 Sakontzeko: Javier ENCINA, M. Angeles AVILA eta beste {301

33 Sakontzeko: Edgar MORIN (2001)

34 Sakontzeko: Paulo FREIRE (1999, 2004, 2005)

35 Sakontzeko: Serge LATOUCHE (2008)

36 Sakontzeko: http://ilusionismosocial.org/mod/resowuiel.php?id=488
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4.- Konflantza

Konfiantza pentsatu, sentitu eta egitearena deeethaki
bat da: irekitasuna izatea kolektiboki eraikitzeasteko.
Konfiantza ikastea erraztuko digun irekitasun horre
araberakoa da, bestearen beharra izatea posilnigoeduena,
lehiakortasunera bultzatzen gaituen gizartearereanr

Konfiantza lantzeko, honako kontzeptu eta bizipandk
hartu behar ditugu kontuan: rolen segurtasuna zgairt
Gizona, Emakumea eta Hadfraantsietatea eta zalantzaren
koloka®; harremanarersuszeregina; sormena sustatzea; elkar
ulertzea; bizikidetasufa ez banantzea sentitzea, egitea eta
pentsatzea; sentitze, egite eta pentsatzeen trantiet’.

5.- Elkarren beharra eta autonomia

Iraganarekiko zein orainarekiko izan daiteke. Hikar
beharraren bidea da laguntzarik behar ez izatem et
autonomiara garamatzana, antagonistatzat hartzen dorien
helburura. Zutabe hau, elkarren beharra eta autena®ro
une batezernaltzen da, zeinetan gure taldean ordurako iterba
kolektiboki eraiki denjehen uneanjakintzak eskaintzen dira
eta hortik transferentziak eta egoeraren arabeliaergoak
sortzen dira.Bigarren unean taldeen artean eraikitzen da
kolektiboki, hirugarren unean alde batetik elkarren arteko
beharra indartzen da eta bestetik, behar hori desegoa
autonomia sortzearekin batera. Talde horretan eadidedn

37 Sakontzeko: Agustin GARCIA CALVO (1999)

38 Sakontzeko: Niklas LUHMANN (2005)

39 Sakontzeko: Ivan ILLICH (2006)

40 Sakontzeko: Javier ENCINA, M. Angeles AVILA eta beste (2011
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artean dauden dinamiken araberdaugarren unean

garrantzitsuagoa izango da elkarren arteko belexaikitzen

segitzea, edo gauza berriak sortzea autonomiatiltudd

(kurubil sortzaile horretan elkarren arteko behanribk sortuz
beste talde batzuekin edo talde berberekin esgdaidenbora
desberdinetan).

Elkarren arteko beharra eta autonomia lantzekoakmn
kontzeptu eta bizipen hauek hartu behar ditugu Uamt
elkarren arteko beharngersusnorberekoikerid; errepikapen
sortzaile&; harreman horizontalak; egoeraren araberako
lidergoak; egunerokotasuna eta ziurtasuna-ziurgahat?.

6.- Bizipoza

“Ze ederki egongo litzatekeen zoriontasunean peniedtarko
ez balitz!”. Aldous Huxley (1932) Un mundo feliz.

Bizipoza partekatzen den emozioa da,
sentitze/pentsatze/egite egoera bat gizartea ¢zaldatz
bultzatzen duena. Zentzumenak zabaltzen dituenragde,
ulerkortasuna, partekatzea eta eraikitze kolektileoaazten
duena. Arau sozialetatik edo arau alternatiboetatikatzen
gaitu eta ondorioz,conduitetik, eta horrela errazten du
agertoki berriak sortzea...., konfiantzazkoak, 9golaeta
esperimentaziokoak, arauetara makurtzen ez direnak.
Bizipozak zabaltzen du itxi gabesonduita errazten duen
itxitura hori irekitzen du, irekitzeko irekitzen ddisentsuak
ezagutzeko eta euretatik abiatuta eraiki ahal koate

41 Sakontzeko: G. W. F. HEGEL (1993)
42 Sakontzeko: Edgar MORIN (2001) eta Sigmund FREUD (1984)
43 Sakontzeko: Javier ENCINA, M. Angeles AVILA eta beste (2011
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Bizipoza lantzeko, honako kontzeptu eta bizipenekau
hartu behar ditugu kontuan: zoriontaswersus bizipozd*,
antolaketa herrikoia sustatzen “%lu barrea eta bere
sustatzaileak: jan-edana, maitasuna-sexualitai@aeretkunde
aurkako bortizkeria — berdinen gizartea. Badirudatea
desitxuratzen duela etagotea bere osotasunean eragiten
dueld®.

7.- Desazkundea

Geure esperientziatik abiatuta, honela definitulemuie:
balioak berrikustea partekatzearen etika berri batetik,
inperfektu eta amaigabe sentitzetik, beste pertdm@iauekin
egotea bera baliotsua dela ulertuekoizpenak eta giza-
harremanak balio aldaketara egokitzea ekonomia
herrikoien, ekonomia sozialen eta solidarioen Iaalio
nabarmenduz, euren ingurune sozial eta naturalekeékan,
kolektiboki eraikitzeari balioa emanez, giza-hara@m
horizontal eta anbibalenteak sustatuaberastasuna eta
ondare naturalerako sarbidea banaty lekuan lekukoa eta
komunitarioa oinarri duten bizimoduak sortuz, pkbli
(Estatua) / pribatu (Merkatua) dualitatea apurtdiktenak, itxi
gabe irekiz komunerantz, gure ingurune sozial etaralaren
ondare den horretaragkoizpenaren eta kontsumoaren
inpaktua murriztu, beharren eta asebetetzaileen arteko
desberdintasunetik abiatuta eta kolektiboki erailgare
beharrak asebetetzeko modua, giza-eskala naturgiapena
lortzeko. Berrerabili eta bertziklatu, bai objektuak, gure
kultura materiala aberasteko, bai pentsamendualegitaak,

44 Sakontzeko: Javier ENCINA, M. Angeles AVILA eta beste (2011
45 Sakontzeko: Mariano ALGAVA (2006)
46 Sakontzeko: Javier ENCINA, M. Angeles AVILA eta beste (2011
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gure kultura orokorra eta gure trebetasun sozialadrastuz,
gure ingurune sozial eta naturalarekiko sentimebdtriak
sortuz.

Desazkundea lantzeko, honako kontzeptu eta bizipeek
hartu behar ditugu kontuan: desazkundeesusAurrerapena,
Hazkundea, Kontsumismoa, Zoriontasuna. Baliabidenuo
eta naturalekiko jarrera predatzailea bertan behaia;
Elkarrekikotasuna, berbanaketa, plangintza eta ridata
sustatzen du eta publizitateari, kredituari etarptzeari aurre
egiten did".

8.- Itxaropena

Itxaropena desesperazioaren bihotzean bertan hergéz
Itxaropena ez da bizipozaren sinonimo. Benetakarafpenak
badaki ez dela ziurtasuna, baina badaki, Machaeétakesan
zuen bezala, bidea ibiliz egiten dela, badaki metéwsiaren
bidezko salbazioa, nekez gertatzekoa bada ere, eta d
ezinezkoa. Posible denaren segurtasunetik ezinexkoet
garamatza, egunerokoa, gizarte-laboreak hautsi gabe

Itxaropena lantzeko, honako kontzeptu eta bizipaunek
hartu behar ditugu kontuan: itxaropenersus itxaropen
pasiboa eta sakrifiziozk®a larritasunaren, desesperazioaren
eta itxaropen gabeziaren kontrako kontzeptu&’; damets
egitera gonbidatzen gaitu eta ustekabekoaren @tazé&maren
agerpenerantz askatasunez irekitZera

47 Sakontzeko: Serge LATOUCHE (2008) eta Carlos TAIBO (2009)
48 Sakontzeko: Paulo FREIRE (1999)

49 Sakontzeko: Ernst BLOCH (1977 eta 2007)

50 Sakontzeko: https://vimeo.com/74869959
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